OPINIAO Walter Link - vildo ou profeta? de Cleveland Jones, professor e Geosciency Advisory
da NXT Energy Solutions e pesquisador do INOG - Instituto Nacional de Oleo e Gas/CNPq
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editorial

Uma rodada
decisiva

recorde de R$ 8,9 bilhdes em bdnus de assinatura em uma licitacdo de

concessdo de blocos para exploragéo e produgéo, fora do poligono do

pré-sal, é um sinal inequivoco de que o pais representa, de fato, uma das
mais atrativas fronteiras para a industria mundial de éleo e gés.

Somados aos investimentos minimos previstos apenas para a etapa explo-
ratéria, de pelo menos R$ 1,58 bilhao, essa rodada est4 colocando no mercado
nada menos que R$ 10,5 bilhdes em recursos iniciais, que poderdo se multiplicar
pela década que se inicia em 2020.

O ministro de Minas e Energia, Bento Albuquerque, acredita que essa roda-
da, mais os dois leildes do regime de partilha, programados para novembro, vao
gerar investimentos no pais da ordem de R$ 1,1 trilhdo - além de R$ 100 bilhdes
em bodnus de assinatura, apostando que os leildes do pré-sal serdo biliardarios.

Os resultados sao ainda mais impactantes para quem, como nés, acompanha
ha mais de 20 anos a evolugdo dessa industria, que algou o pais da condigao de
mercado dependente do petréleo a de protagonista da industria mundial. Mais
ainda pelo fato da bacia de Campos, a maior infraestrutura de exploragdo e pro-
dugao offshore instalada na costa brasileira, ter sido a grande campea da 16a
Rodada, respondendo por mais de 97% do bdnus de assinatura arrecadado.

O que nos faz criar a expectativa de que poderemos ter uma década de recu-
peragdo e avango, movida ainda a esses recursos minerais, ainda que tenhamos
que nos preparar desde ja para uma transicdo energética da qual depende o
futuro de todos. Transigao essa que tera no gas natural um aliado poderoso.

Expectativa que é compartilhada por muitos, como veremos na entrevista do
secretario de Desenvolvimento Econdmico, Emprego e Relagées Internacionais
do Estado do Rio de Janeiro (SEDEERI), Lucas Tristdo, o qual destacou que os
empreendimentos que vdo contribuir para monetizagdo do géas natural extraido
no pré-sal, na costa do Rio de Janeiro, estdo entre os projetos prioritarios do
governo estadual e terdo total suporte.

Quem também acredita que a nova década preserva boas novas para a industria
é o Country Director da SBM Brasil, Eduardo Chamusca, que em um perfil profissio-
nal revelador, fala de sua trajetéria e da aposta da empresa no pais, que recentemen-
te reconquistou seu primeiro contrato, de Mero 2, depois de seis anos. “H& um clima
cativante e colaborativo na empresa, de pessoas que passaram por periodos dificeis
e tiveram resiliéncia para manter a cabega em pé e continuar fazendo o trabalho de
formiguinha, para que um dia pudessem estar no lugar
que hoje conquistamos”, diz Chamusca.

A OTC Brasil 2019, na qual estamos presentes mais
uma vez, parece confirmar tudo isso e muito mais.
Razao pela qual a TN Petréleo acredita que chegara
a maioridade - 21 anos, em 2020 - em um cenario
diferente, de reconstrugdo, recuperagdo e avangos,
para consolidar de forma sustentavel essa industria
pela qual tanto temos trabalhado nos ultimos 20 anos.

Benicio Biz
Diretor da Benicio Biz Editores

Vamos em frente! W
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hot news

PetroRio prevé até US$ 60 milhGes
de investimentos em Polvo

Previsao é perfurar até quatro novos pogos, a depender

dos resultados obtidos

A PETRORIO DEU INIiCIO EM
outubro a terceira fase do plano de
revitalizacdo do campo de Polvo, com
uma nova campanha de perfuracao
de até quatro pocos. Dividido em
duas etapas, o plano tera investimen-
to inicial de cerca de U$ 20 milhoes
e, com base nos resultados alcan-
cados, a cifra poderd chegar a US$
60 milhdes. A estimativa é que esta
etapa adicione entre 3 milhoes de
barris e 6 milhdes de barris de dleo
as reservas da empresa.

"Os resultados expressivos que
obtivemos em Polvo sao fruto de nos-
sa estratégia de sucesso e do trabalho
duro de nossas equipes. Na primeira
fase, registramos um aumento de
20% na produgéo e nos volumes de
reservas do campo. J& na segunda,
o incremento na producéao do ativo
foi de 65%. Por isso, estamos bastan-

te satisfeitos e confiantes de que as
préoximas campanhas terdo resulta-
dos ainda melhores", destaca Nelson
Queiroz Tanure, CEO da PetroRio.
A companhia mapeou um total de
22 pocos com potencial petrolifero em
Polvo, dos quais devem ser perfura-
dos até quatro nesta nova etapa de
exploracdo do Campo. A previsao é
de duracéo de até quatro para a cam-
panha. Os 18 restantes alvos serao
mantidos para oportunidades futuras.

Financiamento — Com o intuito de
reduzir seu custo de capital e finan-
ciar o seu capital de giro, a PetroRio
acessou uma linha de financiamento
de US$ 48 milhdes com o Citibank.
A companhia busca otimizar sua es-
trutura de financeira e possibilitar
a preservacao do caixa para inves-
timentos futuros em seus ativos e

para novas aquisicoes. Parte desses

recursos serdo utilizados na nova
campanha de perfuracdo de Polvo.

Os investimentos no campo de
Polvo reforcam o posicionamento da
empresa como pioneira no Brasil e
especialista em revitalizacdo em
campos maduros, buscando novas
tecnologias e inovagoes técnicas. O
objetivo do trabalho é aumentar o
fator de recuperacéao, as margens, a
rentabilidade e, consequentemente,
estender a vida econ6émica de cam-
pos que a PetroRio opera. W

Bureau Veritas cresce 95% em Power & Utilities no Brasil
Com atuagdo nas cinco regides, area responde por 13% dos negdcios locais do Grupo

O GRUPO BUREAU VERITAS, lider mundial em Teste, Inspegao e
Certificagado (TIC), dobrou o faturamento da area de Power & Utilities
no Brasil no ultimo ano. Com crescimento de 95%, a area responde
por 13% dos negdécios da companhia e passa a atuar nas cinco re-
gides do pais, atendendo a mais da metade da populagao brasileira.

“Esse resultado foi marcado pela assinatura de novos contratos e
pela expansao de parcerias ja vigentes. Hoje o Bureau Veritas trabalha
com as principais distribuidoras do pais para garantir a prestagao
de servigos de energia elétrica e gas com seguranca e qualidade a
mais de 50% da populagdo”, diz Gustavo Ishibashi, diretor executivo
de Power & Utilities.

A companhia faz o monitoramento e gestao do sistema elétrico,
atuando em diversas frentes da operagao das concessionarias, desde
relagdes com o consumidor final, como novas ligagdes de energia e
atendimentos emergenciais, até servigos de manuteng&o, como gestao

Newsletter

e controle de vegetagao e leitura, inspegao e renovagao do parque de
medidores de energia elétrica e gas. Também realiza o cadastramento de
ativos e o controle de perdas de energia na medi¢do e da inadimpléncia.

As tecnologias adotadas pelo Grupo s&o diferenciais para os
clientes. Para fazer a inspegao da rede elétrica e a leitura de medi-
dores, o Bureau Veritas utiliza drones que alcangam areas de dificil
acesso e de risco. A companhia possui, ainda, software proprietario
para fazer o gerenciamento dos servigos executados e georreferenciar
ativos como postes e transformadores. O uso combinado de drones
com softwares possibilita ainda a anlise automatica de dados, au-
mentando a assertividade e a eficacia das inspegdes.

Outros equipamentos usados pelo Bureau Veritas com as dis-
tribuidoras sao serras hidraulicas e cestos aéreos para a poda de
vegetacao, garantindo ergonomia e segurancga ao colaborador, além
de qualidade no atendimento. H

Diariamente, na tela do seu computador, as informacgoes

TN Petréleo do setor naval e offshore. Assine em www.tnpetroleo.com.br
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hot news

Producdo da Petrobras cresce 9,3%

Alta no pré-sal é quase o dobro da média total, alcangando 17%

O DESEMPENHO OPERACIONAL
da Petrobras no terceiro trimestre de
2019 (3T19) foi altamente positivo,
com a estatal registrando crescimento
da producéo de 6leo, LGN e gas na-
tural, que somou 2.878 Mboed, 9,3%
acima do segundo trimestre de 2019.
Destaque é o aumento de 17,0% da
producédo do pré-sal, que alcancou
1.367 Mboed, representando hoje
60,4% da producéo de 6leo no Brasil.
O desempenho do pré-sal é decorren-
te do ramp-up das seis plataformas
que entraram em producdo em 2018 e
2019 (P-74, P-75, P-76 e P-77 no campo
de Buzios e P-67 e P-69 no campo de
Lula), agregando 441 Mbpd a produ-
¢do da empresa. Somada a contribui-
cdo da FPSO Campos dos Goytacazes,

em Tartaruga Verde, no pos-sal, a pro-
ducéo adicional chega a 555 Mbpd, o
que representa um aumento de cerca
de 48% em relacdo ao 2T19, com a
entrada em operacao de nove pogos
produtores. Vale ainda destacar que as
plataformas P-69 e P-76, nos campos
de Lula e Buzios, atingiram a capaci-

Marlink e Intelsat: parceria expandida

Extensao da parceria garante conectividade confiavel
e de alta velocidade para suportar operagdes maritimas.

MARLINK E INTELSAT anunciaram em
meados de outubro a renovagao por varios
anos e expansao de parceria no forneci-
mento de servigos de banda larga para
embarcagdes maritimas (incluindo offsho-
re) em todo o mundo. O acordo plurianual
proporcionaré velocidade de transmiss&o
adicional para embarcagdes, através de
multiplas camadas de cobertura por satéli-
tes no espago, assegurando aos proprieta-
rios e operadores de navios flexibilidade e
0 acesso a conectividade confiavel.

Iniciada em 2014, a parceria permitiu a
Marlink aprimorar seu portfélio de servigos
maritimos VSAT, viabilizando aplicativos
que melhoram a eficiéncia operacional em
todos os segmentos maritimos, incluindo
o petroleo/offshore e transporte.

Com a extens&o do acordo, os clientes
da Marlink vao ver ainda maiores beneficios
a bordo, com a flexibilidade e o alcance
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da rede global de satélites da Intelsat, de
feixe amplo e alta taxa de transferéncia da
tecnologia Intelsat EpicNG, que proporcio-
nam conectividade de alta velocidade, sem
precedentes a navios, permitindo a entrega
de uma gama diversificada de servicos e
aplicativos de valor agregado, como rastre-
amento de ativos e seguranga cibernética
aprimorada, que suporta as necessidades
atuais e futuras de conectividade.
“Nossa parceria é um exemplo de
como a unido da infraestrutura de co-
municagdo global da Intelsat com o di-
versificado portfdlio de solugdes de co-
municacdo da Marlink resulta na melhor
experiéncia de conectividade no mar”,
disse Samer Halawi, Vice-Presidente
Executivo, diretor comercial da Intelsat.
“Com a conectividade global da Intelsat,
a Marlink esta entregando os servigos
que sdo mais procurados pelos donos

dade de producéo de 150 Mbpd com
ramp-up de 10,3 e 7,7 meses (tempo
recorde no pré-sal), respectivamente.
No 3T19, a producéo atingiu novo
recorde mensal de 3,0 milhoes de
boed, além de um novo recorde dia-
rio de 3,1 milhées de boed, alcanca-
dos no més de agosto. J& a producao

/ 1- MARLR

e operadores de frotas de navios, hoje.
A cobertura e a flexibilidade oferecidas
pela rede espacial e terrestre da Intelsat
permitem a Marlink dimensionar e atender
as crescentes demandas de seus clientes
e as necessidades em mudanca”.

“A demanda por conectividade VSAT
confiavel e de alta qualidade no setor ma-
ritimo aumentou significativamente nos
Gltimos anos”, disse Erik Ceuppens, CEO
do grupo Marlink. “Juntos, a Marlink e a
Intelsat combinaram essa escalada a cada
passo do caminho, trabalhando constan-
temente para impulsionar melhorias na
eficiéncia e resiliéncia dos servigos para
nossa base de clientes. W



operada atingiu o recorde mensal
de 3,7 milh6es de boed no mesmo
més. Com estes resultados mante-
mos a trajetéria para o cumprimen-
to da meta de producéao anual, em
2,7 milhoes de boed, com variacao
de 2,5% para mais ou para menos.
A producéo de 6leo no pds-sal ficou
estavel em 706 Mbpd em relacdo ao
2T19, enquanto a producéo de 6leo em
terras e dguas rasas aumentou 4,3%
na comparacao com o periodo anterior,
atingindo 192 Mbpd.

Refino e gas — No segmento de refino,
acompanhando a maior demanda no
trimestre no mercado brasileiro, au-
mentamos a producao de derivados
em 2,9% face ao trimestre anterior.
Isso também contribuiu para a redu-
cdo das importacoes, especialmente
de gasolina e GLP, por meio da maior
utilizacdo do parque de refino (que
cresceu de 76% para 80%) e das uni-

dades de conversao. As vendas de
derivados aumentaram 3,5% face ao
trimestre anterior, com destaque para
o incremento nas vendas de diesel,
que subiram 5,2%, impulsionadas
pelo plantio da safra de graos e pela
atividade industrial. As vendas de
GLP subiram 3,2% na comparacao
com o 2T19 principalmente pelas
temperaturas médias mais baixas.
Houve ainda aumento da exporta-
cdo, acompanhando a maior producao
de dleo, e reducdo da importacdo de
petréleo com maior processamen-
to de dleo nacional nas refinarias.
No segmento de géas e energia des-
tacam-se a geracdo termelétrica,
que aumentou 124,6% em relacdo
ao trimestre anterior, refletindo as
condicdes hidroldgicas e os menores
custos de gés natural, e o aumento
em 9 milhdes de m3/dia da oferta de
gas para atendimento da demanda
termelétrica. W
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hot news

FRASES

“Nao faz sentido o Estado
produtor fazer o papel da Unido
na redistribuicdo de renda.

A renda da Unido tem de ser
para atender os Estados ndo
produtores, ndo pode o Rio fazer
esse papel.”

Karine Fragoso, gerente de Petroleo,
Gas e Naval da Federagdo Das

Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(Firjan). Exame/Abril. 14/10/2019.

"As reservas da Maldsia estao
em declinio nos dltimos anos
e a Petronas estd buscando
repor suas reservas.”

Marcelo de Assis, chefe de pesquisa
na area de exploragao e produgao

da Wood Mackenzie na América
Latina , ao falar da investida da
Petronas no Brasil, na 16a rodada,

na qual disputou quatro bloco (trés
sozinha), arrematando 100% de

dois e participagdo em um terceiro,
todos na bacia de Campos, estreando
como como operadora de ativos de

exploragdo no Brasil. Valor Econémico,
11/10/2019.

“O CNPE iniciard a andlise
para inclusa@o, a partir do
préximo ano, de blocos
exploratérios para além

dos limites das 200 milhas
nduticas, em regido que estd
sendo tratada como ‘espelho
do pré-sal’. Essa denominagdo
decorre de estudos geoldgicos
realizados pela ANP."

Bento Albuquerque, ministro de Minas
e Energia. Agéncia ANP, 10/10/2019.
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Brasil tem recordes consecutivos
de produgao de petréleo e gas

A PRODUGAO DE PETROLEO e gas natural
no Brasil totalizou 3,828 milhdes de barris
de 6leo equivalente por dia (boe/d) em
agosto, dos quais aproximadamente 2,989
milhdes de barris por dia (bbl/d) de 6leo,
um aumento de 7,7% em relagdo ao més
anterior e de 18,5% em relagdo a agosto
de 2018. O volume superou o recorde an-
terior, registrado julho deste ano - 2,775
milhdes de bbl/d.

Ja a produgao de gas natural foi de
133,3 milhdes de metros cubicos por dia
(m3/d), superando a do més de julho de
2019, quando foram produzidos 124 milhdes
m3/d, maior volume até entdo registrado.
Em relagao ao més anterior, houve aumen-
to de 7,4% e de 25,3% na comparagdo com
agosto de 2018.

Houve uma alta de 11,1%, em relagéo
a julho, na produgéo do pré-sal, oriunda
de 110 pogos, que somaram 1,928 milhdes
de bbl/d de petréleo e 79,3 milhdes m3/d
de gas natural, totalizando 2,427 milhdes
de boe/d. Crescimento de 41,1% se compa-
rada ao mesmo més de 2018. A produgao
do pré-sal correspondeu a 63,4% do total
produzido no Brasil.

Ja o aproveitamento de gas natural foi
de 97,5%. Foram disponibilizados ao mer-
cado 65,5 milhes de m3/dia. A queima de
gas no més foi de 3,323 milhdes de m¥/d,
uma redugao de 4,2% se comparada ao
més anterior e aumento de 6,1% se com-
parada ao mesmo més em 2018.

Campos produtores - Lula, na bacia de
Santos, foi o campo que mais produziu
petroleo, uma média de 1,026 milhdes de
bbl/d. Também foi 0 maior produtor de gas
natural: média de 43,4 milhdes de m?/dia.

Os campos maritimos produziram
96,5% do petréleo e 81,1% do gés natu-
ral. Os campos operados pela Petrobras
produziram 93,2% do petrdleo e do gas
natural - sendo que os que tém participa-
¢do exclusiva, produziram 43% do total. A
produgdo nacional ocorreu em 7.118 pogos,
sendo 676 maritimos e 6.442 terrestres.

Destaques - Estreito, na bacia Potiguar,
teve o maior nimero de pogos produtores
terrestres: 1.096.

Marlim Sul, na bacia de Campos, foi
0 campo maritimo com maior nimero de
pogos produtores: 75.

A plataforma FPSO Cidade de Marica,
produzindo no campo de Lula por meio
de sete pogos a ela interligados, produziu
150,6 mil bbl/d, teve a maior produgao de
petroleo.

A instalagdo Polo Arara, produzindo
nos campos de Arara Azul, Araracanga,
Carapanauba, Cupitba, Rio Urucu e Su-
doeste Urucu, por meio de 37 pogos a ela
interligados, produziu 8,7 milhdes de m3/d,
registrando a maior produgao do pais.

Campos de acumulagées marginais -
Esses campos produziram 64,5 bbl/d de
petréleo e 1,8 mil m3/d de gas natural. O
campo de ltaparica, operado pela Petro-
bras, foi 0 maior produtor, com 19,5 boe/d.

Em agosto de 2019, 295 areas con-
cedidas, duas 4reas de cessdo onerosa
e cinco de partilha, operadas por 31 em-
presas, foram responsaveis pela produgdo
nacional. Destas, 74 sdo maritimas e 228
terrestres. Do total das areas produtoras,
10 s&o relativas a contratos de areas con-
tendo acumulagdes marginais.

O grau APl médio foi de 27,6 sendo
38% da produgdo considerada éleo leve
(>=31°API), 51,6% 6leo médio (>=22 APl e
<31 API) e 10,5% 6leo pesado ({22 API).

As bacias maduras terrestres (cam-
pos/testes de longa duragdo das bacias
do Espirito Santo, Potiguar, Recéncavo,
Sergipe e Alagoas) produziram 107,9 mil
boe/d, sendo 85,7 mil bbl/d de petroleo e
3,5 milhdes de m3/d de gas natural. Desse
total, 100,4 mil boe/d foram produzidos
pela Petrobras e 7,4 mil boe/d por con-
cessdes ndo operadas pela Petrobras, dos
quais: 369 boe/d em Alagoas, 4.407 boe/d
na Bahia, 16 boe/d no Espirito Santo,
2.442 boe/d no Rio Grande do Norte
e 208 boe/d em Sergipe. W



U n i b p Educacdo que gera energia

UNIVERSIDADE DO SETOR
DE PETROLEQ, GAS E BIOCOMBUSTIVEIS

Uma universidade criada para
impulsionar a indastria.

Ha um ano o IBP lancou a UnIBP - Universidade do Setor de Petroleo, Gas

e Biocombustiveis, com o principal objetivo de desenvolver os profissionais do setor,
fortalecendo as competéncias e incentivando o aprendizado continuo, de forma sistémica
e inovadora, transformando conhecimento em resultado para os negocios.

Confira alguns nameros*:

822 1.517 7 estados

alunos horas/aula atendidos
capacitados

* dados com base no periodo de
outubro/2018 a setembro/2019

Até o dia 31/10, utilize o coédigo UNIBP10 e garanta 10% de desconto
nos cursos de até 40 horas com turma aberta em 2019.

INSTITUTO

Descubra unibp.com.br @ @



entrevista exclusiva

VAMOS CONSOLIDAR

oriocomo CAPITAL
DA ENERGIA

por Beatriz Cardoso

Essa é hoje a grande ‘causa’ do jurista Lucas Tristdo no comando da secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, Emprego e Relagdes Internacionais do Estado do Rio
de Janeiro (SEDEERD. E ele tem ‘advogado’ pelo Rio Capital da Energia em todas
as esferas possiveis, ciente de que precisa ter forte interacao com municipios e o
Governo Federal, para acelerar projetos-chave como o da Zona de Processamento
de Exportacao (ZPE) no Porto do Acu, a Ferrovia Vitéria-Rio (EF-118), um tragado
de 580 quilémetros interligando Nova Iguacu, na Regido metropolitana do Rio de
Janeiro, a Cariacica, no Espirito Santo. “O nosso maior desafio € recriar no Estado do
Rio um ambiente de negdcios que permita o desenvolvimento econémico sustentavel
a longo prazo”, ressalta Lucas Tristdo, que vai relangar o programa Rio Capital da
Energia durante a OTC 2019, que tera a participacdo do governador Wilson Witzel.

TN Petréleo - Rio, Capital da Energia foi
uma agdo que teve impacto e acabou
sendo esvaziada pela crise no setor
de petrdleo. Como surgiu a ideia de
retomar esse programa?

Lucas Tristdo — Promover o estado do
Rio de Janeiro como Capital da Energia
é uma das prioridades da agenda do
governo Wilson Witzel. Somos o maior
produtor de petrdleo e gas natural, o
maior gerador de energia térmica a gas
e o Unico ente federativo com geragao
de energia nuclear do pais. A energia
produzida aqui é um importante insumo
para o desenvolvimento e para a compe-
titividade econémica do pais. E somos a
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sede das principais empresas nacionais
e internacionais do setor energético.
Isso nos torna importantes para a segu-
ranga energética brasileira. Da mesma
forma, interessa ao Estado diversificar
a matriz energética, por meio da atragdo
e desenvolvimento de novas cadeias
produtivas, tecnologias e inovacao,
possibilitando novas oportunidades e
investimentos em energia no Rio.

O que mudou no programa que Vocés
vao apresentar?

Em primeiro lugar, buscamos tornar o
programa Rio Capital da Energia funcional
para o nosso Estado, por meio de uma

nova governanga estratégica e escopo
de execugdo com metas, indicadores e
prazos. E estabelecemos trés diretrizes
- seguranca, competitividade e transigdo
- para consolidar o Estado do Rio de
Janeiro como a Capital da Energia. Nossa
meta é ser referéncia em seguranga no
abastecimento nacional, protagonista na
transigdo energética do pais para uma
matriz mais diversificada, com redugao
das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) e orientado para competitividade
do custo da energia. Entre as principais
agdes, serdo incorporados os novos desa-
fios do setor energético: o novo mercado
de gés, a modernizacdo do setor elétrico,



Lucas Tristdo, Secretario de Desenvolvimento Econdmico,
Emprego e Relagdes Internacionais do Estado do Rio de Janeiro.
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a transicdo energética, a descentraliza-
¢3o das atividades da ANEEL no Estado
do Rio de Janeiro, os investimentos em
P&DA&I, o custo da energia e a retomada
dos investimentos no setor energético
estadual.

Assim, por meio dessa reestruturagio
sera possivel construir pela primeira vez
um plano estadual de energia, a partir de
diretrizes e fundamentos técnicos, alinha-
do com o governo federal, para auxiliar e
orientar a politica energética do Estado
do Rio de Janeiro nos préximos 10 anos.

Na sua gestdo, quais os principais de-
safios enfrentados no inicio para atrair
novos investidores/investimentos para
o estado?

De maneira geral, nosso maior desafio
é recriar um ambiente de negécios que
permita o desenvolvimento econdmico

LT -

sustentavel do estado do Rio a longo
prazo. Por meio de politicas liberais de
estimulo a concorréncia e desburocra-
tizagdo, o mercado ja enxerga a mate-
rializagdo do discurso e, com isso, au-
menta sua expectativa quanto ao poder
de recuperagdo da economia fluminense.
Trata-se de um circulo virtuoso: apés
um movimento de aproximagao e inte-
gragao com o setor produtivo, passando
a mensagem de que o estado atuara
fortemente na resolugdo de problemas
antigos, a implementagao das reformas
tratadas corresponde as expectativas
criadas e aumenta o apetite por novos
investimentos no estado, trazendo novas
expectativas e aumentando a confianca
em nosso modelo de gestao.

O que avangou e quais os que ainda
precisam avangar ainda mais?

Foto: Divulgagdo

Avangamos muito com a nova deli-
beragdo sobre a distribuicdo de gas
canalizado. Além de separar as ati-
vidades de comercializagao e distri-
buicdo, tornamos mais facil a atuacdo
de agentes livres, aumentando nossa
competitividade frente a outros entes
subnacionais. Essas modificagdes co-
locaram o Rio como protagonista da
mudanga, servindo como referéncia
para o Novo Mercado de Gas. Temos
ainda muitos gargalos no setor elétri-
co, nas questdes relacionadas a qua-
lidade da energia e perdas elétricas.
Raz&o pela qual avangamos no acordo
de interesse firmado com a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)
para descentralizagdo das atividades a
Agéncia Reguladora Estadual de Ener-
gia, de forma a melhorar a prestagao
de servigos a populagédo fluminense.
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Ha novos mecanismos para atrair in-
vestimentos, além dos ja conhecidos?
O principal mecanismo para atragao
de investimentos é a redugdo do custo
de energia no estado. Esse é o princi-
pal produto das reformas que estamos
implementando. Ele tem dois aspec-
tos principais: o primeiro diz respeito
a competicdo gas-to-gas, que tornara
o custo da molécula de gas mais ba-
rato em comparagdo com o mercado
internacional; o segundo diz respeito a
nova politica estadual para o mercado,
com foco na competitividade industrial,
que busca nos tornar mais competitivos
frente as demais unidades federativas,
principalmente em setores intensivos
em energia, como petroquimica, fer-
tilizantes, enriquecimento de minério
etc. Estudo publicado pela Firjan estima
que a nova regulamentagao seja capaz
de destravar investimentos superiores
a R$ 140 bilhdes.

Outras agdes estao sendo realizadas
de forma integrada pelas secretarias
de Desenvolvimento Econémico, de
Fazenda e de Meio Ambiente e Sus-
tentabilidade, como o mapeamento das
vocagdes regionais do estado fluminen-
se para produgéo de biogas, atualizagao
das politicas estaduais para as fontes
renovaveis, atragao de industrias para
fomentar a cadeia produtiva local de
energia solar fotovoltaica e mecanismos
de melhoria nos processos de licencia-
mento ambiental nos empreendimentos
de baixo impacto, a partir de energia
renovavel.

Petréleo e gas ja ‘fazem parte do con-
texto socioecondmico e da “cultura’ do
Rio, que concentra 73% da produgdo de
6leo no Brasil e 53% da produg3o de gas,
respondendo diretamente por cerca de
30% do PIB do estado do Rio e 13% do
PIB brasileiro. Como atrair outros inves-
timentos, estabelecer projetos inovado-
res com outras fontes energéticas, como
solar, edlica e até mesmo das marés?

O COMPLEXO DO ACU
VAI SER O MAIOR EM
RELEVANCIA NO PAIS.
E CONTA COM TODO
APOIO DO ESTADO,
QUE O TEM COMO UM

EMPREENDIMENTO
PRIORITARIO,
INCLUSIVE DO

PONTO DE VISTA

DO PROGRAMA RIO

CAPITAL DA ENERGIA.

Observa-se uma transicao na matriz
energética mundial, por meio do avango
tecnolégico e econdmico nos recursos
renovaveis e declinio da participagdo
dos combustiveis fésseis mais poluen-
tes. Assim, ha transformagdes iminen-
tes na industria mundial do petréleo,
com muitas empresas diversificando
os seus portfélios, aumentando a par-
ticipagdo dos investimentos em reno-
vaveis, deixando o titulo de petroleiras
para se consagrar como empresas de
energia. Temos um vetor importante no
estado, para essa transigdo energética,
que é a intensificagdo do uso do gas
natural. Apesar de ser um combustivel
féssil, ele é o combustivel da transigao
energética, pela redugédo da emiss&o de
CO, e materiais particulados nos usos
industriais e na produgao de energia
elétrica. As energias renovaveis (edlica
e solar) apresentam indmeros benefi-
cios e j& sdo muito competitivas em
custos, contudo ainda sdo fontes in-
termitentes de energia. Assim, ha uma
oportunidade para a industria de 6leo
e gas, a partir da integragao entre os
recursos que promovem a seguranga na

geracgdo de energia elétrica para o pais,
como é o caso do gas natural frente a
expansao das fontes renovaveis..

O Rio é o maior hub de servigos offshore
do Brasil, consolidado pela expansao do
complexo do Agu, que continua atraindo
novos investimentos. Como o estado esta
atuando para acelerar projetos na regido,
que ainda é carente de vias de acesso
e obras de infraestrutura?

O Complexo do Agu vai ser o maior em
relevancia no pais. E conta com todo
apoio do Estado, que o tem como um
empreendimento prioritario, inclusive do
ponto de vista do programa Rio Capital
da Energia. Por isso temos nos empe-
nhado nas conversagdes com o Governo
Federal e outras instancias para dar todo
apoio a projetos naquela area, como o da
Zona de Processamento de Exportagao
(ZPE), que vai alavancar ainda mais o
parque industrial. E temos ainda, dentro
do Programa Estadual de Rodovias, a
construgdo de um acesso rodoviario ao
Porto do Agu (RJ- 244) - rodovia que
interligard Campos a Sao Joao da Barra,
além da Ferrovia Vitéria-Rio (EF-118)!

De que forma o préprio estado, por
meio de Universidades e centros de
formagao, pode promover projetos de
parceria com empresas do setor, para
que essas instituicdes, que enfrentam
problemas sérios de recursos, possam
ser beneficiadas pela clausula de PD&I
da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP)?

O novo regulamento, publicado no dia
3 de setembro, d& mais liberdade as
operadoras para aplicagdo de recursos,
incentivando projetos mais ousados
para geragdo de inovagao. Além de
poderem ser aplicados em projetos
de pesquisa em Universidades, agora
também poderdo ser utilizados para
arcar com custos operacionais (custos
de calibragao e manutencao de equipa-
mentos, por exemplo). Foi criado ainda

1 Essa ferrovia longitudinal, com tragado de 577,8 km, de Nova Iguagu (RJ) a Estada de Ferro Vitéria-Minas, concedida a Vale, em Cariacica (ES), vai se
interligar com o Porto Central, em Presidente Kennedy (ES), o Porto do Agu e o Distrito Industrial de Sdo Jodo da Barra, além do Complexo Petroquimico do
Estado do Rio de Janeiro (Comperj), em Itaborai. 170 km no ES e 407 km no RJ, a ferrovia vai cortar 25 municipios.
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DE FRENTE PARA O MAR E RODEADO
DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS.

O Hyatt Place Macaé cferece todo o conforto para quem vem a cidade
em busca das oportunidades de negécios do mercado offshore.

Alem disso,ﬂ hotel conta com excelente estrutura para suas reunices, treinamentos, coffee breaks e "&
demais eventos corporativos. |sso sem falar na localizacao privilegiada, de frente para o mar de onde z -
vem toda a riquezra deste mercadu, e muito proximo das maiores empresas instaladas em Macaé. '..T-#

HYATT

www.hyatt.com :: reservations.hpmacae(@hyatt.com :: 22 3518-1234 :: 0800 880 1234 PLACE’



entrevista exclusiva

o Programa Prioritario para estimular
o empreendedorismo e induzir a coo-
peragado entre instituicdes de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e empresas,
explorando a sinergia entre ambas e
estimulando a transferéncia de conhe-
cimentos e tecnologias. Desta forma,
as Universidades trabalhardo em con-
junto com empresas para solucionar
desafios de mercado. O Governo pode
atuar nestes programas prioritarios
por meio da Fundagao de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janei-
ro (FAPERJ), para captar recursos das
operadoras e desenvolver projetos
com participagdo de Universidades,
startups e outras empresas.

A Industria Naval quase sogobrou na
crise politica e econdmica, principal-
mente no setor de dleo e gas...

E importante observar que a flexibili-
zagdo da regra de conteldo local ndo
é a raiz do problema para que as de-
mandas por FPSOs sejam realizadas
pelos estaleiros estrangeiros. A ques-
tdo é mais profunda e encontra raiz na
desindustrializagdo da indUstria naval
fluminense. Embora tenhamos sido o
bergo da indUstria naval brasileira, hoje
estamos longe de poder competir em
igualdade com a Asia, especialmente na
construgdo de cascos. E imprescindivel
que a industria busque a diversificagdo
de atividades alicergadas na perenidade
das demandas internas e qui¢ad mundiais.

Quais as medidas que o estado em
tomando no sentido de ajuda-la a se
reerguer?

A SEDEERI tragou um diagndstico
pragmatico, baseado em reunides com
mais de 30 atores, entre empresas,
associacoes, sindicatos, estaleiros e
6rgdos da administragéo publica, para
confirmar qual a real vocagao do estado
nesse segmento e intervir cirurgica-
mente, com medidas concretas, para
eliminar os gargalos. O horizonte se
mostra promissor com 0 aguecimento
da maior demanda por barcos de apoio
- com base no plano de negécios da
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O CRESCIMENTO
DA CABOTAGEM,
A PARTIR DO
PROGRAMA “BR DO
MAR”, PROPICIARA

A DIVERSIFICACAO
DA MATRIZ DE
TRANSPORTE, HOJE
DEPENDENTE DO
MODAL RODOVIARIO.

Petrobras até 2022, estima-se que a
industria devera ocupar 90% da frota
existente, no Brasil, dos quais 70% se-
rdo no estado fluminense. Associado a
este aquecimento, teremos a retomada
da industria local de construgéo e in-
tegracdo de maddulos (topsides), que ja
deu provas da capacidade de entrega
com qualidade, prego e dentro do prazo.
Importante notar que, esta atividade, a
depender do projeto, tem capacidade de
geragdo de empregos semelhante ao da
construgdo naval.

Além disso, o crescimento da cabota-
gem, a partir do Programa “BR do Mar”,
propiciara a diversificagdo da matriz de
transporte, hoje dependente do modal
rodovidrio. Esse aguecimento das ope-
ragdes de apoio maritimo e portuario,
associado a diversificagdo da matriz
de transporte, com o crescimento da
cabotagem, viabilizara a constancia das
atividades de manuteng&o e reparo. Te-
mos estaleiros preparados em locais
com espago suficiente (diques secos
inclusive) e mdo-de-obra altamente
qualificada. Uma oportunidade Unica
para nos tornarmos um Hub para esta
atividade.

Descomissionamento esta na pauta do
dia, com mais de duas dezenas de pla-
taformas na bacia de Campos (e mais
de 40 no pais) previstas para serem
descomissionadas nos préximos anos. E
possivel criar um hub de descomissio-

namento, uma vez que temos empresas
qualificadas parra responder por parte
dessa etapa?

Temos alguns atores prontos para a
atividade, porém é preciso haver mais
sinergia entre as partes. ldentificamos
que o descomissionamento de grandes
estruturas, como plataformas e equipa-
mentos subsea, constitui uma atividade
interessante para estaleiros grandes, que
entram como parte de um consércio e sdo
remunerados pelo servigo. No caso das
embarcagdes a serem desmanchadas,
principalmente as que possuem menos
de 4000 toneladas, é um nicho interes-
sante para estaleiros menores, que tém
a remuneracgao do servico na venda da
sucata. A constituigdo deste hub pas-
sa, primeiramente, pela criagdo de uma
regulamentacdo da atividade, para dar
seguranga sob vérios aspectos a mesma.
A Marinha do Brasil, a ANP e o Institu-
to Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama)
estdo trabalhando em uma Nota Técni-
ca conjunta que deve ser publicada em
breve, o que ja deve nortear a atividade.

Como atrair parceiras internacionais
com expertise em descomissionamento
para incorporar as melhores praticas
para a regido?

Ha um regramento internacional para a
atividade, instituido pela IMO (Internatio-
nal Maritime Organization), através da
Convencgao de Hong Kong, a qual ainda
nao foi ratificada pelo Brasil, mas que
pode ser utilizada como referéncia de
melhores préticas para a Industria. Te-
mos uma Engenharia Naval de qualida-
de, apta a realizar este tipo de servigo,
além de estrutura regulatéria para o
gerenciamento de residuos. Porém, j&
ha empresas multinacionais no Brasil,
com expertise na atividade, que tém se
manifestado em eventos, trazendo im-
portantes benchmarks para o mercado.
As empresas brasileiras e internacio-
nais que enxergarem neste mercado
uma oportunidade, devem se articular.
E podem contar com o estado, dentro
do que for de nossa algada. W



Reindustrializacao
movida a gas

A estratégia do secretério de Desenvolvimento Econémico,

Emprego e Relagdes Internacionais do Estado do Rio de Janei-

ro, Lucas Tristao, na area de petréleo e gés esta respaldada em

empreendimentos que tenham um efeito multiplicador.

“ESTAMOS IMPLEMENTANDO
UMA metodologia de acompa-
nhamento dos grandes projetos
de energia e infraestrutura do
estado. E o complexo de Agu
merece uma atengao especial”,
destaca Lucas Tristdo, reiteran-
do a posigdo desse mega em-
preendimento fluminense como
prioritario na pauta do governo
estadual. “Também buscamos
maior integragdo entre secretarias -
da Fazenda, de Infraestrutura, do Meio
Ambiente - e outras areas, para propor-
cionar o desenvolvimento acelerado do
complexo do Agu”, complementa.

O secretério frisa que o gas natural
serd o combustivel da transicao ener-
gética e da reindustrializagédo do Rio
de Janeiro. “O estado concentra 54%
da producao de gés natural do Brasil e
esté fisicamente préximo aos principais
campos produtores offshore, os quais ja
tém projetos de construgdo de rotas de
escoamento para o continente. Temos
conexdo privilegiada a malha de gaso-
dutos onshore do pais e proximidade
aos principais centros consumidores
de gas”, observa.

Lucas Tristdo lembra ainda que o
estado tem uma infraestrutura portua-
ria adequada para importagao de GNL
(Gés Natural Liquefeito) como forma
de complemento a demanda nacional.
“Temos um terminal de GNL que pode
voltar a operar, e projetos como o Rota
3' e perspectiva de outros, como o Rota

5, para escoar esse energético até o
Complexo do Agu, de forma a criar um

circulo virtuoso de industria intensiva
do gés natural na regido”, salienta.

Ele salienta que a implantagao des-
sas rotas de escoamento do gas do pré-
-sal, tem enorme potencial de aumentar
a oferta e reduzir o prego do gés natural
no estado do Rio de Janeiro. E pode
catalisar outros elementos da cadeisa,
como Hubs para importagao/exportacéo
de GNL e industrias de uso intensivo
desse energético. “Os empreendimentos
termelétricos do Agu vao contribuir para
desenvolver externalidades positivas
que podem atrair novas industrias e
estimular a melhoria da infraestrutura
da regido do Porto do Agu: investimentos
na qualidade da energia na regido, novas
linhas de transmissdo, movimentagao de
cargas nas estradas durante as obras
das usinas e desenvolvimento de em-
prego e renda na localidade”, afirma.
“Enfim, precisamos monetizar esse gas
e com isso, contribuir para a reindustria-
lizagdo do Rio de Janeiro”. W

1 O Gasoduto Rota 3, com aproximadamente 355 km de extensé&o total (307 km de trecho maritimo
e 48 km, terrestre) vai escoar o gas natural do polo pré-sal da bacia de Santos até o Complexo Petro-
quimico do Estado do Rio de Janeiro (Comperj), em Itaborai. A vazdo de escoamento do gasoduto é de

aproximadamente 18 milhdes de m? por dia.
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Bacia de Campos assegura

RECORDE
ABSOLUTO

em lelldes de concessao

Por Beatriz Cardoso
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BOnus de assinatura de R$ 8,9 bilhdes e in-
vestimentos minimos de R$ 1,58 bilhdo so-
mam quase R$ 10,5 bilhdes em recursos
em uma unica rodada, na qual a bacia de
Campos reinou absoluta, respondendo por

mais de 97% do volume total arrecadado.
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162 rodada da anp

om o leilao de um

terco dos 36 blocos

maritimos ofertados,

bonus de assinatura

recorde (em leilGes

de concessdo) de R$
8,9 bilhoes e investimentos mini-
mos de R$ 1,58 bilhdo apenas na
primeira fase dos contratos, a 16*
rodada de licitacbes da Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP) reafir-
mou, mais uma vez, o potencial
e versatilidade daquela que que
colocou o Brasil no mapa do pe-
tréleo: a bacia de Campos.

A 'madura’ bacia teve 10 blo-
cos arrematados (dos 13 ofertados)
por um total de mais de R$8,54
bilhoes (quase 98% do bdnus de
assinatura arrecadado), tendo um
de seus blocos, o C-M-541, regis-
trado o maior bénus de assinatura
j& ofertado para um bloco em ro-
dadas de concessdo: cerca de R$
4,03 bilhoes.

J& os dois blocos da bacia de
Santos, localizados na por¢ao norte
e fora do poligono do pré-sal, em
laminas d “dgua entre 2.500 e 3.000
metros, foram arrematados por
pouco menos de R$362 milhdes.
Outros nove sequer receberam
oferta, embora a ANP tenha in-
formado no sumadrio geolégico da
rodada, que "nessas areas foram
identificadas situacoes favoraveis
a acumulacéao de hidrocarbonetos
na secgao pré-sal, sendo esperados,
principalmente, reservatérios car-
bonéticos".

As outras bacias, no Nordes-
te, foram meras coadjuvantes no
leildo, ainda que respondessem
também por um terco do total de
blocos ofertados. Nenhuma em-
presa manifestou interesse pelos
cinco blocos oferecidos na bacia
de Pernambuco-Paraiba, trés na de
Jacuipe e quatro na de Camamu-
-Almada — que teve oferta mantida
a despeito de acao judicial movida
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Bacia Bloco Empresa/Consorcio Bonus de
Vencedor assinatura (R$)

Campos  SC-AP4  (C-M-541

Total E&P do Brasil (40%)*
Petronas (20%); QPI Brasu 40%

4.029.302.001,00

Campos

SC-AUP3  C-M-479  ExxonMobil Brasil (100%)*

25.350.000,00

Campos

Campos

SC-AUP3  C-M-715  Petronas (100%)*

SC-AUP4  C-M-795 Repsol (100%)*

24.977.060,00

9.528.800,00

Campos  SC-AUP4 (C-M-845

Chevron (40%)*
(20%); Repsol 40%)

; Wintershall Brasil 26.955.686,00

*Operadora

pelo Ministério Publico Federal
(MPF) solicitando a retirada dos
blocos por sua proximidade ao par-
que de Abrolhos, na costa da Bahia.

Das 11 empresas, origindrias de
nove paises, que fizeram ofertas,
dez arremataram blocos no leildo:
Petrobras, a francesa Total, anglo-
-holandesa Shell, as norte-ameri-
canas ExxonMobil e Chevron, a
espanhola Repsol, a britdnica BP
Energy, a alema Wintershall, a ca-
tariana QPI Brasil, e a malasiana
Petronas. A norueguesa Equinor foi
a Unica a sair de maos vazias dessa
rodada que teve um 4gio medio de
322,74% de bonus de assinatura. A
area total arrematada foi de cerca
de 11,8 mil km? (de um total de
29,3 mil km? ofertados).

Todas essas petroleiras devem
se encontrar nas rodadas de li-
citagdes do excedente da cessao
onerosa (6/11) e na 62 rodada de

partilha de producéao, ambas com
areas no poligono do pré-sal (7/11),
e no regime de partilha, o ponto
alto da agenda do setor em 2019
(Tabela acima).

Pontos valiosos

Arrematado pela Total E&P do
Brasil (40%, como operadora); Pe-
tronas (20%) e QPI Brasil (40%),
o bloco recordista em bonus de
assinatura nesse tipo de leildo,
assim como os demais, tem como
maior atrativo o fato de estar na
‘divisa’ com o chamado poligono
do pré-sal.

No caso dele, especificamente,
de ser vizinho ao bloco BM-C-33,
leiloado em 2005 e hoje operado
pela Equinor (35%) em parceria
com Repsol (35%) e Petrobras
(30%). Ainda em fase de avalia-
cao, nesse bloco, em 2.900 metros
de lamina d'adgua, ja houve trés



descobertas no pré-sal: Seat (2010),
Géavea (2011) e o prospecto Pao
de Acucar (2012) — este, com um
volume total recuperédvel de hi-
drocarbonetos (gas e condensado)
estimado em cerca de 1 bilhao de
barris de 6leo equivalente.

As riquezas vizinhas explicam
o empenho dos consoércios que dis-
putaram esse bloco. Mas os resul-
tados deixam claro que é preciso
pensar e calcular muito bem na
hora de elaborar cada proposta.
Principalmente no que diz respeito
ao programa exploratorio (PEM),
fator decisivo na derrota do consor-
cio formado pela Petrobras (80%)
e a Equinor (20%).

Os dois parceiros oferece-
ram boénus de assinatura de
R$ 4.090.000.000,00 — R$61 mi-
lhoes acima da proposta do con-
corrente (consorcio Total, Petronas
e QPI). Ainda assim, perderam na
contagem dos pontos devido ao

Grupos geradores

Suporte local —
nsiste

Centro de treinamento

03 1T (800 540 1920

T BEOEH CHE ST ST el T (o A e e

PEM, montante minimo de inves-
timentos que as empresas se pro-
pdem a executar na fase de explo-
racdo. Ele engloba um conjunto de
atividades (como sismica 2D, 3D,
perfuragao de pocos etc.) a ser reali-
zado na area, cada uma computada
quantitativamente de acordo com a

SOLUCOES EM ENERGIA OFFSHORE

éncia técnica especializada

sua natureza e abrangéncia, com
uma equivaléncia em unidades de
trabalho (UT's ) e que corresponde
ao parametro de oferta vencedor
da licitacdo da area. (Fonte: ANP)

O consorcio formado pela Total,
Petronas e QPI Brasil acabou le-
vando o bloco porque as atividades

Motores para bombas
guindastes e comprassore

Cat® Connect
Gerenciamento remoto de ativos

Foto: Agéncia Petrobras

Motores de alta tecnologia, certificados para os
mais rigorosos niveis de emissfes e maior
eficiéncia de consumo de combustivel.
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previstas somaram 2681 UT's, en-
quanto Petrobras-Equinor ficaram
em 1681UTs. Na pontuacdo final, o
trio vencedor obteve 98,8128 pon-
tos contra 92,540 pontos dados a
dupla, que ofereceu o maior bénus.
Ou seja: o quanto e no que se vai
gastar na campanha exploratoria
podem ser decisivos em um leildao
e, portanto, devem ser conside-
rados com cuidado na hora de se
elaborar uma proposta.

Portfélio ampliado

A Chevron Brasil quase dobra
o portfélio com os resultados ob-
tidos na 16° rodada, integrando
cinco consorcios vitoriosos, em
dois deles como operadora: de
um bloco na bacia de Santos (S-
M-766), com 40%, em parceria
com a Repsol (40%) e Wintershall
Brasil (20%), e outro, na bacia de
Campos (C-M-845), com 0 mesmo
consorcio.

Ela participa ainda em outros
trés blocos arrematados na bacia de
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Campos: tem 40% no C-M-825, em
parceria com a operadora Repsol
(60%) e 35% nos blocos C-M-713 e
C-M-659, em parceria com a Shell
Brasil (40%, sendo a operadora) e
a Qatar Petroleum (25%).

Com isso, a norte-americana
passou a deter participacoes em 12
projetos de exploracgao e produgao
em aguas profundas, uma vez que
além do campo de Papa-Terra (no
qual tem 37,5%), adquiriu mais
seis blocos no ano passado: CM-
791 (40%), CM-821 (40%) e CM-
823 (40%), na bacia de Campos,
e S-M-764 (40%), Trés Marias
(30%) e Saturno (45%), na bacia
de Santos.

"O pré-sal e o pds-sal no Brasil
sdo dois recursos de classe mundial
e o Pais ¢ uma importante parte do
nosso portfélio na América Latina.
Estamos confiantes de que a expe-
riéncia tecnoldgica e a lideranga
da Chevron em desenvolvimento
de &guas profundas continuardao
contribuindo para o desenvolvi-

mento da industria de 6leo e gds
no Brasil. Essa aquisicado fortalece
a presenca da Chevron no Pafs,
complementa o portfélio global de
oportunidades em exploracdao da
empresa e reforca nosso compro-
misso com o Brasil a longo prazo”,
informou a empresa em nota oficial
apos o leildo.

Posicdo consolidada

A Shell arrematou dois blocos
de exploracao na bacia de Cam-
pos, em consdrcio com as empresas
Chevron (35%) e QPI Brasil (25%),
posicionando-se como operado-
ra, com 40%. Ela vai desembol-
sar R$506 milhoes em bdnus de
assinatura, correspondente a sua
participacao nos ativos.

"O leildo nos deu a oportuni-
dade de demonstrar mais uma vez
nosso compromisso com o Brasil,
origem de cerca de 10% de nos-
sa producdo global de 6leo e gas.
Nossas novas
areas se somam
a um portfélio ja
robusto no Pais,
. onde somos ope-

'\'l' radores desde
‘ - 2000", afirmou

& o presidente da
Shell Brasil, André Araujo. ""O Bra-
sil tem uma grande importancia
para a Shell".

"O resultado do leildo de hoje
representa uma boa oportunida-
de de ampliarmos nossa compe-
titividade e nossos fluxo de caixa
| e retorno nas
préoximas déca-
das. Gostaria de
agradecer nossos
parceiros, Qatar
Petréleo e Che-

- vron, por esse

- resultado”, disse

Wael Sawan, diretor de Upstream
do Grupo Shell.

Com as areas arrematadas nes-

sa rodada, a Shell Brasil ampliou



Foto: Gabriel Lordéllo/Agéncia Petrobras

sua drea total de atuagao para apro-
ximadamente 9,9 milhdes de qui-
lémetros quadrados em 21 blocos
exploratdrios, quatro campos em
desenvolvimento da producéao e
11 em producao.

Aquisicdes estratégicas

A Petrobras fez dois lances em
consdrcio e ganhou um, arrema-
tando o bloco C-M-477, na bacia
de Campos: ela é a operadora, com
70% de participagdo, em parceria
com a BP Energy (30%), do bloco
que é colado, ao norte, com o C-M-
541, o qual perdeu para o consorcio
Total/QPI/Petronas. Petrobras e BP
pagaram o segundo maior bonus

de assinatura do leildo, R$ 2,045
bilhées, por esse bloco, para o qual
tem compromisso de realizacédo de
1371 UT's.

Foi a BP ainda que adquiriu
100% do segundo bloco arrematado
na bacia de Santos, o S-M-1500,
pagando R$307 milhdes. Também
sozinha, a norte americana Exxon-
Mobil arrematou um unico bloco,
na bacia de Campos, o C-M-479,
sem disputa, preservando recursos
para os leildes do pré-sal.

A Repsol ampliou também o
portfdlio, assegurando a opera-
cdo em dois blocos da bacia de
Campos, o0 C-M-795 (100%) e o
C-M-825 (60%, em parceria com a

PETROLEO | GAS | BIOCOMBUSTIVEIS

Petroleo

Chevron, com 40%). Também par-
ticipa em outros dois — o C-M-845
e 766 —nos quais tem 40%, em par-
ceria com a Chevron (40%, sendo
a operadora) e a Wintershall Brasil
(20%). A petroleira alema pode ser
considerada uma das vencedoras,
pelos dois ativos conquistados, as-
sim como a QPI, que tem participa-
cdo em trés consorcios vencedores.
Mas quem demonstrou voracidade
foi a malasiana Petronas, que parti-
cipou de um consorcio vencedor e
fez trés lances sozinha, arrematan-
do dois blocos, todos na bacia de
Campos. A assinatura dos contratos
estd prevista para ocorrer até o dia
14 de fevereiro de 2020.

INFORMACAO
DE QUALIDADE.

Para vocé curtir!

n www.facebook.com/tnpetroleo




162 rodada da anp

Mais plataformas e servigos nos préoximos anos

Essa é a expectativa da cadeia produtiva, estimulada ainda mais pelos
calculos do diretor-geral da ANP, Décio Oddone, que destacou os in-
vestimentos que serao gerados com o leilao.

dd

omo resultado dessa
rodada, estimamos de
trés a quatro novas
plataformas no litoral
dos estados do Rio de Janeiro e Sao
Paulo, uma producéao de 400 a 500
mil barris por dia e arrecadacao na
ordem de R$ 100 bilhoes em tribu-
tos e participagdes governamentais
| ao longo da vida
' dos projetos”,
| afirmou Décio
. Oddone, que foi

| ao evento acom-
] panhado de ou-
b tros diretores da

agéncia — Auré-
lio Amaral, Amorelli Junior, Felipe
Kury e Cesdrio Cecchi.

O ministro de Minas e Energia,
Bento Albuquerque, presente na

Lo

sessdo publica
de ofertas, disse
que a licitacéao
superou todas as
expectativas. O
leilao teve recor-
de em arrecada-
cdo de bonus de
assinatura. Isso mostra que a politica
para o setor de petroéleo e gas natural
estd no rumo certo e abre novas pers-
pectivas para o leildao do excedente
da cessdo onerosa e a 62 rodada de
partilha, que serdo realizados este
ano'", observou.

A Federacao das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro (Firjan) co-
memorou os resultados da 162 rodada
de licitacdes de blocos exploratoérios,
uma vez que dos 12 blocos arrema-
tados, 11 foram em dguas fluminen-
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ses. ""Para o mercado, os reflexos do
leilao acontecem primeiro na fase de
exploracdo, com oportunidades vol-
tadas as atividades de levantamento
e processamento de dados geofisico;
perfuracao, perfilagem, cimentacao
e completacdo de pocos; estudos sis-
micos; e afretamento e operacao de
embarcagoes especiais (sondas e
apoio maritimo)",manifestou a en-
tidade em nota oficial.

“Com o avango para a fase de
desenvolvimento e producdo, hd um
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aumento do potencial de investi-
mentos, gerando mais demanda para
a industria com bens e servicos, as-
sim como arrecadagdes de partici-
pacdes governamentais, e a criacao
de novos postos de trabalho e renda
para a sociedade. O mercado brasi-
leiro seqgue se consolidando com a
participacédo cada vez mais relevante
de operadoras de diferentes cate-
gorias, com propésitos e portfélios
distintos", conclui o comunicado da
federacao fluminense. M



‘ perfil empresa

M&O comemora
10 anos de histoéria

Em 2009, a M&O (Inventure Management Group) foi fundada, no Rio
de Janeiro, com o objetivo de ser o principal parceiro de negoécios para

empresas estrangeiras atuantes no segmento maritimo e offshore.

esde 2009, a M&O gera oportunidades de negdcio de forma
transparente e ética, oferecendo estudos de mercado, desen-
volvimento de estratégias e estabelecimento de entidades
legais no Brasil para os seus clientes.

Conforme o mercado maritimo e offshore crescia, foi identificada
uma demanda para suporte hdbil de vendedores técnicos e, assim,
surgiu a M&O Representacoes com foco em comercializacao de equi- www.mopartners.global
pamentos, servigos e software para a industria maritima, offshore e
subsea.

Através de uma equipe de vendas com conhecimento técnico, a

M&O conseguiu oferecer o caminho mais eficaz de entrada no mer-
cado brasileiro. A M&O foi crescendo e, durante os tltimos 10 anos,
foram atendidas mais de 80 empresas de 16 paises diferentes.

“Somos orgulhosos e gratos pelos ultimos 10 anos, e agradecemos
especialmente aos nossos clientes e fornecedores que permitiram o
nosso crescimento”, diz o Jan Lomholdt, sécio e Diretor no Brasil,

Em decorréncia de uma internacionalizacdo da industria, a M&O
se reinventou e desenvolveu uma rede global, que através de uma
plataforma de CRM, auxilia empresas a construir uma estratégia de
expansao internacional, baseada em oportunidades reais de venda,
com suporte de excelentes vendedores locais.

Atualmente, a M&O tem escritérios no Brasil, Noruega, EUA e
Singapura. MW

Jan Lomholdt é

sécio e Diretor da M&O
(Inventure Management
Group) no Brasil.
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especial canada

Or que buscar

arceiros
de negdcios
no Canada

estilo canadense de fazer negécio com o mundo sempre foi

definido como de paz, de ordem e de bom governo; agora,

adiciona-se inovagdo, diversidade e igualdade. Um pais ex-

periente em tecnologia, com fortes lideres empresariais e

habilidades de ponta, o Canadé esta bem posicionado para

enfrentar os desafios da economia do século XXI. Os inves-
tidores globais reconhecem isso e sentem-se convidados a entrar e buscar
parcerias com o Pais.

Presente no Brasil hd mais de 45 anos, a Cadmara de Comércio Brasil-Canada
trabalha para promover e apoiar as relagdes de comércio, investimentos,
intercambio cultural e tecnolégico entre Brasil e Canadé com destaque nas
areas de petroleo, gés, energia e mineragao.

Um dos exemplos é a Tetra Tech que tem fornecido a industria de petréleo
e gas solugdes ambientais em projetos offshore a outra é a Tube-Mac, que
neste ano, fechou uma parceria com Ocyan na area de manuteng&o offshore.

CONEXAO COMERCIAL PARA O MUNDO - Geograficamente, o Canad4 esta bem
situado para servir como um hub para o comércio global. Seus portos costeiros
fornecem acesso maritimo direto a Asia, América do Sul e Europa, enquanto
os Grandes Lagos oferecem facil acesso a vérios estados dos EUA.

Com 14 acordos comerciais, 0 Canadé é o Unico pais do G7 que oferece aos
investidores acesso preferencial ao mercado para mais de 50 paises, com mais
de 1,5 bilhdo de consumidores e um PIB combinado de quase US $ 50 trilhdes.

O governo federal do Canada por meio de seus bragos institucionais, criam
programas e estratégias, que auxiliam as empresas locais e internacionais a
terem sucesso.
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especial canada

Atlantic Canada: Um oceano
de Inovagdo, Tecnologia e
Oportunidades

Quando se fala em Canad3, logo
vem a mente algumas cidades como
Toronto, Montreal, Quebec e Vancou-
ver, mas o pais, com suas diferentes
provincias e territdrios, nos oferece
a possibilidade de explorar um pouco
mais e descobrirmos regides que nos
surpreendem pelo grande potencial
tecnoldgico, de inovagao, talentos e
investimentos.

A TN Petréleo, teve a oportuni-
dade de conhecer a regiao de Atlan-
tic Canada (banhada pelo oceano
Atléntico), onde estdo as provincias
de Newfoundland e Labrador, Nova
Scotia, Prince Edward Island e New
Brunswick, e saber sobre as oportuni-
dades para empresas ou profissionais
que queiram investir na regiao.

Um pouco de histéria...

Esta foi a primeira 4rea da Amé-
rica do Norte a ser descoberta pelos
europeus, as quatro provincias atlan-
ticas do Canada compreendem um
pequeno grupo de ilhas e peninsulas
na costa leste do pais.

Newfoundland & Labrador

Esta é a provincia mais oriental
do Canada, tem em sua origem uma
mistura de povos ingleses, franceses,
irlandeses, e incluem também
guerreiros Vikings e cagadores de
baleias bascos.

E porta de entrada para as Amé-
ricas, Europa e Artico e é reconhe-
cida como a “encruzilhada do mun-
do” por sua localizag&o estratégica
para viagens maritimas e aéreas.
Newfoundland & Labrador tém uma
histéria rica e cultura singular e
toda regido mantém um certo en-
canto dos velhos tempos, mas com
o olhar para o futuro e assim vem se
tornando lider e inovadora em tec-
nologia ocedanica, desenvolvimento
de recursos, pesquisa aplicada e
fabricacao avancada.
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Sua populagdo estd em torno de
528 mil habitantes (Julho 2017), dis-
tribuidos por uma area de aproxima-
damente 400 mil km2. Com mais de
17.000 quilémetros de costa, existem
muitas bafas e enseadas a serem ex-
ploradas e muitas oportunidades para
pesquisa e desenvolvimento oceanico
e para deleite dos visitantes, no peri-
odo entre o final de maio e o inicio de
junho, pode-se ver de perto iceber-
gs, que vém da Groelandia, ou baleias,
de diversas espécies, no periodo de
maio a setembro.

Newfoundland & Labrador é a pro-
vincia com o 22 maior GDP do Canadj,
2.2% (previsao para 2019).

Desde que a produgao de
Newfoundland e Labrador comegou
em 1997, 1,7 bilhdo de barris de pe-
tréleo foram produzidos e a industria
responde por 25% do PIB da provincia
e 41% das exportagdes nos ultimos
20 anos. Newfoundland e Labrador
estdo produzindo 1/3 do petroleo leve
convencional do Canada.

Em 2013 tiveram a maior des-
coberta convencional do mundo.
Em 2018 aconteceu a descoberta de
uma nova bacia em &guas profundas,
12 projeto remoto de aguas profundas,
com a previsdo da primeira produgéo
em 2025. Com isso a provincia de
Newfoundland e Labrador se posiciona
como um centro de exceléncia em
aguas profundas.

Os novos projetos na area offsho-
re estdo comegando a impulsionar
a exploragao na regido e com isso
novos players internacionais estao
chegando e programas de explorag&o
a longo prazo estdo sendo elaborados.
As licitagdes para licengas de ex-
ploragdo offshore da provincia, que
ocorreram em 2018 bateram o recorde
de CAD$ 1,38 bilhdo. A BHP Billiton
Petroleum, fez uma Unica oferta re-
corde de CAD$ 621 milhdes. A Equinor
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também mostrou interesse em ser
uma nova operadora na regiao.

Os esforgos para o desenvolvimen-
to do setor ja estdo sendo reconheci-
dos. Durante a OTC 2019 em Houston, o
mais recente projeto offshore, Hebron,
recebeu um prémio de reconhecimento
de seus avangos tecnolégicos enquanto
obtém desempenho de seguranga de
classe mundial.

Com relag&o a produgdo comercial
de gés natural, as oportunidades de
exploragao e desenvolvimento séo a
longo prazo.

DesTtAQuE EM TECNOLOGIA OCEA-
NICA - A Organizagdo de Coopera-
cao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), em 2010,avaliou a economia
do oceano em US $ 1,5 trilhdo. Eles
projetaram um aumento para US $ 3
trilhdes em até 2030. O Canadé com
toda sua expertise e potencial esté
pronto para fazer desse crescimento,
especialmente com financiamento e
apoio adequados.

A Provincia de Newfoundland e
Labrador tem a maior economia oce-
anica do Canada. Emprega em torno
de 40 mil pessoas, concentra 450
empresas do setor.

Algumas das mais avangadas ins-
talagdes de pesquisa de tecnologia
oceénica do Canadéa estdo estabele-
cidas na regido:

* O maior tanque de calha do mundo

e O maior tanque de gelo do mundo

¢ Bacia de engenharia offshore de
tanque de reboque de 200 metros

* 2 de apenas 5 simuladores de ponte
de navio com movimento total no
mundo

» Centro nacional de pesquisa e de-
senvolvimento de tecnologia oceé-
nica do Canada

O Canadé Atlantico abriga o Su-
percluster de pesquisa oceénica - Em
2017, o governo federal anunciou a
criagado de um programa de inovagao
ao lado de empresas privadas que
forneceram financiamento para se-
tores de alto crescimento no Canada.
O Ocean Supercluster recebeu uma
parte desse financiamento em feve-
reiro de 2018. Sediado no Atlantico
Canad4, o Ocean Supercluster é com-
posto por universidades, empresas,
entidades governamentais e grupos
indigenas que se concentrardo na ino-
vagdo industrial, técnica e cientifica
da economia oceanica. Em 10 anos,
espera-se que tenha um impacto de

mais de CAD$ 14 bilhdes no PIB e crie
mais de 3.000 empregos.

O objetivo é causar um impacto
positivo na economia. Mas o super-
cluster também é organizado para ser
sustentavel e ambientalmente sau-
davel, com o objetivo de desenvolver
talentos e melhorar a cadeia de supri-
mentos a medida que cresce.

Capital da provincia de NL,
St. John's é a cidade mais antiga da
América do Norte. Com uma populagéo
de 206 mil no Censo Canadense de 2016,
a CMA é a segunda maior no Canada
Atlantico e a 202 maior CMA no Canada.

St. John's ¢ membro da World
Energy Cities Partnership (WECP),
uma organizagdo de 19 cidades in-
ternacionais com foco principal em
energia (petréleo, gas e energias re-
novaveis). A sua proximidade com o
enorme potencial de hidrocarbonetos
da regido, a torna um centro comercial
e técnico da crescente industria pe-
trolifera offshore canadense. Em St.
John's estdo estabelecidas empresas
internacionais de petréleo, firmas de
fornecimento e servico, assim como
uma gama de empresas especializa-
da e diversificada de conhecimentos
maritimos.
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“A economia oceénica de
Newfoundland e Labrador é signifi-
cativa dentro de um contexto nacio-
nal - constituindo mais da metade da
economia oceanica do Canada. Possui
a maior economia oceénica do que
qualquer provincia do Canada. Diver-
sificamos de ser uma regido principal-
mente de pesca para lider em energia
oceénica e tecnologias oceénicas”,
Danny Breen, Prefeito de St. John's.

Esta longa histéria maritima de
St. John's, juntamente com: instala-
¢des de pesquisa, desenvolvimento
e treinamento de classe mundial, ex-
periéncia em gelo e ambientes hostis,
um setor privado inovador, tornaram
essa regido bem-sucedida neste setor.

Em funcao das transformacdes e
crescimento nos diversos setores o
aeroporto de St. John's esta passando
por um novo projeto de remodelagao,
no prazo de 10 anos, com um investi-
mento de CAD$ 200 milhdes.

St. John's € conhecida como Cida-
de de Exceléncia no Oceano. Muitas
organizagdes do setor publico e pri-
vado trabalham nas éareas de energia
offshore, observagdo e ciéncia ocea-
nica, transporte maritimo, defesa e
seguranca, educacao e treinamento,
oferecendo conhecimento especiali-
zado em tecnologias oceéanicas.

Entre elas estéo:

MEMORIAL UNIVERSITY - A Memorial
University, Unica universidade da pro-
vincia de Newlfoundland e Labrador,
localizada em St.Jonh’s, e a Unica
universidade canadense a fazer parte
da lista das principais instituigdes de
ensino superior do mundo para o estu-
do de engenharia maritima / oceénica.

Mais de 40% do total de pesquisas
na universidade estdo relacionadas ao
oceano, com 68% das pesquisas na
Faculdade de Ciéncias relacionadas
ao mesmo tema. Sdo mais de 18.000
estudantes, mais de 2.700 estudantes
internacionais, que se encontram na
Memorial University para desbravar
um novo mundo. S3o estudantes, pro-
fessores e funcionarios de mais de
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100 paises. Entre outras opgdes, ofe-
recem especializagdo em simulagao,
vigilancia e aplicagdes em ambientes
adversos. A universidade possui um
campus em Harlow, UK.

MARINE INSTITUTE - O mais abrangen-
te centro de educacao, treinamento,
pesquisa aplicada e suporte industrial
do Canada para as indUstrias oceéni-
cas. Por mais de 30 anos, o Marine
Institute International implementou
com sucesso mais de 250 projetos
em mais de 50 paises.

CenTre FOR APPLIED OceAN TECHNO-
Loay (CTEec) - O Centro de Tecnologia
Oceaénica Aplicada (CTec) colabora
com a industria e outras empresas
no desenvolvimento e aplicagdo de
tecnologia para o beneficio pratico
de todos os setores da comunidade
maritima. Realiza também pesquisa e
desenvolvimento aplicados em duas
areas principais: Mapeamento do
Oceano e Sistemas de Observacao
do Oceano.

Centre for Aquaculture and Sea-
food Development (CASD) - O Centro
de Desenvolvimento de Aquicultura e
Frutos do Mar (CASD) é reconhecido
internacionalmente por sua experi-
éncia cientifica e técnica aplicada,
amplas instalagdes de pesquisa e
comprometimento com clientes nas
industrias de processamento de frutos
do mar e aquicultura.

ScHooL oF OceaN TECHNOLOGY - A
Escola de Tecnologia Oceénica é
responséavel pelo desenvolvimento
e fornecimento de educagéo e trei-
namento e programas de pesquisa e
desenvolvimento aplicados em vérios
aspectos da tecnologia oceanica.

CeENTRE FOR MARINE SiMuLATION(-
CMS) - Entrar no Centro de Simu-
lagdo Marinha (CMS) é como entrar
em um Game Park. Simuladores dos
diversos tipos, programas fantasticos
de simulagao e poder vivenciar alguns

deles é uma experiéncia Unica. O Cen-
tro combina sua localizagdo exclusiva
no Atlantico Norte, a tecnologia de
simulagdo de classe mundial e a ex-
periéncia do setor para solucionar os
mais dificeis problemas de simulagao,
desde manobras de navios e ensaios
de procedimentos, exames e melho-
rias de desempenho e treinamento
personalizado e eficiéncia operacio-
nal anélises, testes de equipamentos
maritimos e avaliagdo de projetos
portudrios.

OCEANSADVANCE - OceansAdvance
é a voz da industria de tecnologia
oceanica de Newsfoundland e La-
brador, representando um dos clus-
ters de inovagdo mais dindmicos do
Canada. A organizagéao é liderada
por grupos de experts da pesquisa
de ponta em oceanos.

NRC OceaN, CoAsTAL AND RIVER
ENGINEERING RESEARCH CENTRE - O
NRC é a maior organizagao federal
de pesquisa e desenvolvimento do
Canada. Visdo geral e capacidades
das instalagdes de pesquisa em en-
genharia oceénica, costeira e fluvial,
incluindo:

IcE TANK - em St. John's é uma das
maiores instalagdes desse tipo no
mundo. O tamanho do tanque permite
que estruturas offshore e modelos de
navios sejam testados em velocidades
mais altas e por periodos mais longos,
fornecendo mais dados por execugao.
A largura do tanque possibilita a re-
alizacdo de estudos de manobras e a
realizagdo de vérias tentativas para
cada camada de gelo.

OFFSHORE ENGINEERING BASIN - ¢
uma das instalagdes oceénicas mode-
lo mais avangadas do mundo. A bacia
pode produzir ondas multidirecionais
representando condigdes extremas
do estado do mar e gerar corrente e
vento para simular condigées mari-
nhas do mundo real.



TowiNg TANK - usado para simular
as condi¢des maritimas e avaliar o
desempenho de uma variedade de
sistemas maritimos, incluindo gra-
neleiros, embarcagdes de patrulha,
iates a vela, quebra-gelo e submari-
nos, entre outros.

Nova Scotia

A provincia de Nova Scotia conta
com uma populagdo em torno de 960
mil (2018) habitantes e seu PIB gera
CAD$39,5 bilhdes (2017). A capital
Halifax é o maior centro populacional
do Atlantico Canadé e a maior cidade
do Canada a leste de Quebec.

Com aproximadamente 430 mil
habitantes, Halifax é o centro econ6-
mico da costa leste do Canada. Em
seu plano de crescimento econémico,
a meta é chegar a 550 mil habitan-
tes e aumentar o PIB para CAD$30
bilhdes. A capital e a economia da
regido se beneficiam significativa-
mente da indUstria oceénica, que gera
diretamente 6,9% do Produto Interno
Bruto da Nova Scotia, com um impacto
econdmico de CAD$ 2,5 bilhdes.

Incluindo spin-offs, as industrias
relacionadas ao oceano geram apro-
ximadamente CAD$ 4,5 bilhdes, ou
15% do PIB da provincia. Cerca de 35
mil trabalhadores da provincia estéo
diretamente ligados a atividades dos
oceanos. Outros setores importantes
sdo: Energia, Transporte e Logistica,
TIC, Jogos e Midia Digital.

Sendo uma das maiores e mais
avangadas industrias de tecnologia da
regido, as tecnologias ocednicas tém
altos niveis de P&D e inovagdo, profis-
sionais altamente qualificados e foco
em exportagdo. Responde por cerca
de um quinto de toda a pesquisa e de-
senvolvimento realizada por empresas
na Nova Scotia. As principais &reas de
concentragao sdo: acUstica, sensores
e instrumentacgao; sistemas de dados,
informagdes e comunicagdes; geoma-
tica marinha; biotecnologia marinha;
veiculos ndo tripulados de superficie
e subaquaticos; e arquitetura naval.

S&o mais de 300 empresas movi-
mentando esta indUstria na provincia
de Nova Scotia. Sessenta delas sao
empresas de alta tecnologia focadas
em pesquisa e desenvolvimento de
ponta que j& tém demanda em 90
paises ao redor do mundo. O setor
responde por um tergo do total de
pesquisa e desenvolvimento entre
as empresas da Nova Scotia. Além
disso, é nesta regido que vive o maior
numero de PhDs (estimado em 480)
relacionados as disciplinas voltadas
para o Oceano.

Essas empresas estdo desenvol-
vendo produtos e servigos essenciais
para diversas indUstrias oceénicas,
como tecnologias de sensoriamento
remoto maritimo e sistemas de ob-
servacao oceanica. O Canada é lider
mundial neste espago, particularmen-
te em sensores radares e acusticos,
sistemas de informagé&o, robética,
veiculos subaquaticos e simulagao,
treinamento e comunicacdo. E um
setor que é muito colaborativo, con-
fiando em recursos compartilhados
para pesquisa, suporte e orientagao.

A regido também é lider mundial
em numero de recursos de apoio re-
lacionados aos oceanos, incluindo
instituicdes de pesquisa, centros de
exceléncia, universidades, pesqui-
sadores e instalagdes. Apoiado pelo
financiamento do governo, o setor
esta preparado para um crescimento
mais rapido.

Langado em junho de 2018, o The
Centre for Ocean Ventures and En-
trepreneurship (COVE), localizado no
segundo maior porto natural do mun-
do, é uma instalagao de classe mun-
dial para inovagdo aplicada no setor
oceanico e o Unico centro desse tipo
no mundo onde start-ups, pequenas,
médias e grandes empresas estéo
reunidas desenvolvendo a tecnologia
oceanica . Atualmente 49 empresas
estdo instaladas no Centro.

PoLo Do CONHECIMENTO - Em Nova
Scotia estdo associacoes, instituicoes

Universidade de Dalhousie

e universidades com o maior expertise
em estudos e desenvolvimento de tec-
nologias oceanicas como, entre outras:

O Bedford Institute of oceanogra-
phy é o maior centro de oceanos do
Canad4, com 600 cientistas, enge-
nheiros e técnicos.

OTCNS (Ocean Technology Coun-
cil of Nova Scotia) é uma associagao
industrial que representa o setor de
tecnologia e indUstria oceadnica na Nova
Escécia. Esta associagao atua como
facilitadora entre membros e parcei-
ros governamentais e é um importante
canal para as empresas da Nova Scotia
acessarem informagdes sobre compras
relacionadas a tecnologia oceanica,
vinculos comerciais e académicos.

A Universidade de Dalhousie ocu-
pa a catedra de Pesquisa de Excelén-
cia do Canadé em “Ocean Science and
Technology” através do Institute for
Ocean Research Entreprise. Forma
talentos do primeiro e Unico progra-
ma de bacharelado multidisciplinar
do Canada em ciéncias oceénicas.
Abriga instituicdes como a Rede de
Rastreamento Oceénico, a Rede de
Previsdo e Resposta de Observagao
Ambiental Marinha, o Ocean Frontier
Institute e a plataforma DeepSense
da IBM, que conecta o setor oceénico
com poderosos recursos de analise.
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O Ocean Frontier Institute (OFI) é
um projeto de CAD $ 220 milhdes e
um centro internacional para a ciéncia
do oceano, reunindo pesquisadores e
institutos de todo o mundo para en-
tender nossas mudangas no oceano e
criar solugdes seguras e sustentaveis
para o desenvolvimento.

BAse OFFSHORE - Assim como St.
Jonh's e Rio de Janeiro, Halifax tam-
bém é membro da World Energy Ci-
ties Partnership (WECP). Importantes
empresas do setor estdo baseadas
na cidade. Com a expansao do setor
na regido as expectativas de futuras
oportunidades sdo esperadas, como
por exemplo a BP que se prepara para
realizar CAD$ 1 bilhdo em projetos
de exploragdo em aguas profundas,
numa éarea localizada a 200 km na
costa sudoeste de Nova Scotia.

PorTo DE HALIFAX - Por mais de 250
anos, o porto de Halifax continua sen-
do uma importante atividade econdmi-
ca da cidade, da regido e da provincia
como um todo. A localizagdo estra-
tégica do Porto fez de Halifax uma
porta de entrada ideal para a América
do Norte. O Porto de Halifax, um dos
maiores portos do mundo, gera 15 mil
empregos e contribui economicamente
com mais de CAD$ 1,97 bilhao.

HALIFAX SHIPYARD - Irving Ship-
building - Em funcionamento desde
1889, o Halifax Shipyard é uma sub-
sidiaria da Irving Shipbuilding. E o
estaleiro mais moderno da América
do Norte. Anunciou recentemente
varios contratos para fornecedores
da Nova Escécia e do Canadéd como
parte do Programa de Modernizagao
do Estaleiro Halifax, um investi-
mento de 2 anos em engenharia e
construgdo para preparar as insta-
lagdes da empresa para construir
os futuros navios combatentes do
Canada. Até o momento, um valor
total de CAD$ 127,7 milhdes em
contratos foi concedido.
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Prince Edward Island (PEI)

A charmosa cidade de Charlotte-
town esté localizada na costa sul da
Prince Edward Island,no Golfo de St.
Lawrence, separada do continente
pelo Estreito de Northumberland. A
cidade ocupa uma area de 44,33 qui-
[6metros quadrados.

Charlottetown é a capital da Prince
Edward Island e é o “local de nasci-
mento da Confederag&o” do Cana-
da, apods a histérica Conferéncia de
Charlottetown de 1864 que levou a
Confederagdo. Charlottetown é rica
em histéria e cultura. Muitos dos es-
critérios provinciais e federais, insti-
tuicdes educacionais e de saude estdo
localizadas na cidade.

A Prince Edward Island, tem em
torno de 143 mil habitantes, enquanto
a area conhecida como Greater Char-
lottetown tem aproximadamente 70 mil.

Principais setores em Charlotte-
town: Bio-Tecnologia, Tl, Fabricacdo
Diversificada, Servicos Financeiros,
Turismo, Eventos/Convencdes

Alguns destaques para empresas
que tenham interesse em investir na
Ilha é a PEI BioAlliance da Prince
Edward Island, uma organizagdo sem
fins lucrativos liderada pelo setor
privado, responséavel pelo desen-
volvimento e coordenacgao da estra-
tégia de crescimento do Cluster de
Biociéncias da Ilha Prince Edward.
Desde 2005, a BioAlliance facilita o
trabalho de empresas, instituigdes
académicas e de pesquisa e agéncias
governamentais federais e provinciais
no estabelecimento do setor de bio-
ciéncias como um pilar fundamental

na fundagdo econdmica da provincia
e do Canada Atlantico.

A KPMG compara cidades da Amé-
rica do Norte, Asia-Pacifico e Europa
e classifica Charlottetown como um
dos centros de negdcios de menor
custo da América do Norte.

Oportunidades também para em-
presas da area de tecnologia maritima
avangada.

Universidades

A UPEI School for Sustainable
Design Engineering (Escola de Enge-
nharia de Design Sustentavel) (SSDE)
é a primeira do género no Canadj,
com um programa cooperativo em
que estudantes e membros do corpo
docente participam ativamente de pes-
quisas aplicadas, principalmente em
colaboragdo com parceiros do setor.
A pesquisa em nivel de pds-graduagao
também oferece aos alunos oportu-
nidades de se envolver em projetos
com clientes do mundo real.

O Holland College, em Summersi-
de, possui um centro maritimo onde
treina os marinheiros ao nivel dos
marinheiros-mestre. As instalagdes
incluem o simulador de ponte do navio
Kongsberg DNV Classe “A” com um
sistema de posicionamento dindmico
duplo redundante (DP) integrado de
fungdes completas e um laboratério
DP de 5 estagdes.

SUMMERSIDE — Segunda maior cidade
de Prince Edward Island tem em torno
de 16 mil habitantes.

A cidade de Summerside tem
maior interesse, no momento, em in-
crementar os setores aeroespacial,
empresas de Tl, economia verde e
renovavel e setor maritimo.

New Brunswick

New Brunswick é a maior das
trés provincias maritimas do Canada.
Esté localizado na Peninsula Gaspé de
Quebec e ao lado do Estado do Maine.
A provincia tem aproximadamente de
751 mil habitantes (Censo 2011).



A Capital St. John (n&o confundir
com St. John's,NL) é a maior cidade
da provincia, com uma populagdo em
torno de 70 mil.

SEGURANGCA CIBERNETICA - New
Brunswick é o epicentro do Canada
em seguranga cibernética, onde inova-
¢80 segura, pesquisa e colaboragdo da
indUstria existem através do CyberNB.
Sao reconhecidos como lideres mun-
diais na mitigacdo de riscos e ameagas
globais de seguranca cibernética.

O PORT SAINT JOHN hé algum
tempo vem buscando atrair par-
ceiros brasileiros e incremen-
© tar os negoécios entre o Brasil
e Newbrunswick. Em margo,
dois representantes do Port

Saint John participaram do 25th Intermodal South America em Sao Paulo. Na
ocasido o vice-presidente sénior de comércio e desenvolvimento de negdcios
Andrew Dixon e a gerente de desenvolvimento de carga Shannon Blanchard
participaram do evento e tiveram oportunidade de conversar com profissionais
e empresas do setor naval e apresentar as possibilidades de negécios, como
um servigo de remessa direta de contéineres entre o Brasil e o Canada. J& tem
remessa direta a granel para itens como potassio, mas ndo para contéineres.

Este interesse ndo é de agora, o Port Saint John ja tem negécios com

PORT SAINT JOHN - Port Saint John é
o maior porto do leste do Canada em
volume e possui uma base de carga
diversificada, movimentando uma mé-

o Brasil. O porto envia remessa de potassio para o pais, por muitos anos.
Ocasionalmente, também envia produtos florestais a granel para l&. Também
no ultimo ano, o Porto comegou a atrair mercadorias importadas do Brasil.

dia de 28 milhdes de toneladas mé-
tricas de carga anualmente, incluin-
do granéis secos e liquidos, granéis
quebrados e contéineres. Localizado
na Baia de Fundy (local das marés
mais altas do mundo), Port Saint John
abriga uma gama diversificada de ins-
talagdes, incluindo uma parada para
cruzeiros de todo o mundo. Com uma
modernizagdo de US $ 200 milhdes
em andamento, Port Saint John con-
tinuaré sendo a porta de entrada para
os mercados globais.

Universidade e Centro de Excelén-
cia - New Brunswick possui uma forte

rede de faculdades e universidades na
vanguarda da tecnologia, fornecendo
importantes habilidades aos estudantes.
Como exemplo, a Universidade de New
Brunswick incubou mais de 70 startups
desde 2013, isso levou a Startup Canada
ressaltar que a universidade é a mais
empreendedora do pais.

O Marine Additive Manufacturing
Centre of Excellence - MAMCE, com
base na Faculdade de Engenharia da
Universidade de New Brunswick,
garante a adogéao da fabricagdo de
aditivos no setor marinho industrial
do Canada. Eles desenvolvem mé-

todos, procedimentos e sistemas
eficazes de treinamento da forca de
trabalho. Eles trabalham com organi-
zagdes de certificagdo para garantir
projetos e pegas desenvolvidas para
uso comercial.

A manufatura aditiva (AM), tam-
bém conhecida como impressao 3D,
revolucionara a manufatura maritima
no Canada. Com essa tecnologia, os
fabricantes canadenses podem criar
novos componentes sob demanda,
simplificar as pesadas cadeias de
suprimentos e enfrentar os desafios
exclusivos do setor maritimo.

BRASIL E CANADA SAO parceiros importantes. No pri-
meiro semestre de 2018, as relagdes comerciais apresen-
taram expressivo crescimento. Foi um movimento total
de US$ 2,401 bilhdes, o que significou um incremento
de quase US$ 400 milhdes em comparagdo ao primeiro
semestre de 2017. As exportagdes brasileiras para o Ca-
nadéa cresceram em torno de 15%, com um total de US$
1,501 bilhdo em negécios. Enquanto que as importagdes
canadenses para o Brasil chegaram a cerca de US$ 900
milhdes, representando um aumento de 17% comparando
com o primeiro semestre de 2017. O Canadéa é 149 pais
de destino das exportagdes brasileiras e o 222 entre os
fornecedores do Brasil.

Com relagao aos investimentos, o Brasil, em 2017, foi o
7° maior investidor no Canad4, com aproximadamente US$
13,8 bilhdes. Ja o Canada foi o 132 maior investidor no Brasil,

* Segundo a Empresdmetro(empresa de inteligéncia de negdcios).

com cerca de US$ 8,8 bilhdes. Enfim, este € um momento
propicio para dar continuidade a esta relagdo de sucesso.

O Brasil, com as rodadas de licitagdo para Exploragdo e
Produg&o de Petréleo e Gas Natural ( a 162 Rodada de Licitagdes
superou todas as expectativas, com arrecadacgao recorde de
R$ 89 bilhdes em bdnus de assinatura), o avango no setor das
energias renovaveis (que ainda tem muito a desenvolver), o
crescimento no setor de tecnologia (em dez anos ultrapassa a
média de 118%*"). O governo vem adotando medidas para atrair
e manter investimentos estrangeiros. Neste més de outubro
langou um video em inglés mostrando que esta buscando criar
um ambiente favoravel para novos negécios, como: Menos
burocracia, menos barreiras e maior transparéncia.

Entdo para os brasileiros que tenham interesse em
ampliar seus negécios no Canada basta procurar a Camara
de Comércio Brasil Canada. ®
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Um executivo
arretado ...

Country director da SBM Brasil, Eduardo Chamusca vem tendo uma carreira
vertiginosa desde que saiu de Brisbane, na Australia, com um diploma de engenheiro
eletrénico, para lancar ancora no setor offshore brasileiro, quando o pais fazia

as primeiras descobertas no pré-sal. Em 13 anos, percorreu uma rara trajetoria
profissional, de supervisor na integracao de uma plataforma offshore - aliando o
conhecimento técnico a paixao pela industria na qual o pai atuou, mas da qual pouco
conhecia - ao mais alto posto do grupo holandés SBM Offshore no Brasil.

“Sou arretado sim, mas no sentido de enérgico e sangue nos olhos, sempre com

vontade de aprender mais, fazer mais”, diz Chamusca.

O QUE FAZ DO SOTEROPOLITANO Eduardo Chamusca, 36 anos,
um executivo arretado, é a soma de experiéncias de vida que lhe deu
resiliéncia e capacidade de se adaptar a distintas situacoes.

A comecar pela formacao, em trés continentes distintos — ensino
fundamental iniciado no Brasil (Américas) e concluido em Singapura
(Asia), onde fez o ensino médio (high school), partindo entdo rumo
a Australia (Oceania), para cursar engenharia eletrdnica em uma
das principais universidades do pais (Griffith Federal University,
em Brisbane).

Tudo comegou com a vinda da familia para o Rio de Janeiro em
1994. O pai, petroleiro da Petrobras, e a mae, funciondria da Odebrecht,
vieram em busca de crescimento nas respectivas carreiras. A mudanca
do Nordeste para o Sudeste ndo impactaria os gémeos, de 6 anos, mas
Eduardo, aos 10 anos, passaria pela primeira experiéncia de vida.

“Na década de 1990, o nordestino que vinha para o Sudeste era,
em grande parte, mdo-de-obra civil. Ndo havia ainda conceitos de
"bullying” e educacéo bdsica contra o preconceito. Nesse turbilhdo
de culturas, foi desafiador ser baixinho, com sotaque baiano, e aluno
novo na sala de aula”, lembra Eduardo.

"Aos poucos fui percebendo que criar pontes, escolher aliados, ser
sempre genuino a sua esséncia — ndo fugindo nunca de quem vocé é
—, era a melhor forma de passar por tudo isso. Sobreviver a esse de-
safio e fazer grandes amigos no caminho me trouxe muita resiliéncia
e confianca de que, na conversa, no intelecto, se resolvem grande
parte dos problemas interpessoais”, complementa.
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Depois de quatro anos no Rio, o pai foi promovido, indo gerir

projetos em Singapura, onde a familia moraria por cinco anos. “Foi
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uma experiéncia sensacional. Quan-
do estava para me formar no High
School, percebi que as faculdades de
Singapura ndo eram tdo proeminentes
naquele momento (2001) quanto as
da Austrdlia. Como expatriado, deu
para juntar fundos para investir em
uma educacao de primeira qualidade”,
explica Chamusca.

De volta ao Brasil do pré-sal

Na Austrélia, com menos de 20 mi-
Ihoes de habitantes (2001), o estudante
que obtivesse notas boas podia ganhar
um green card, que apods dois anos
virava um passaporte australiano. No
top 5% da faculdade, entre os melho-
res alunos, Chamusca tinha tudo para
seguir carreira no exterior, quando se
formou, em 2006. J4 era um cidadao
cosmopolita, maduro, bem formado e
com ‘autoestima inabalével' — "a ques-
tdo do sotaque, ser baixinho etc., jA ndo
me balancava mais".

Mas o Brasil que comecava a vis-
lumbrar as riquezas do pré-sal acabou
por atrair de volta o engenheiro eletro-
nico baiano. “Essa era uma época sen-
sacional, das descobertas do pré-sal, o
que foi também um forte driver (além da
saudade) para o meu retorno ao pais".

Ele conseguiu o primeiro empre-
go na ISI Engenharia, como Piping
Systems Supervisor, trabalhando na
integracdo (Hook up) da P-54, no es-
taleiro Jurong. Era na época uma das
maiores unidades de produgao, arma-
zenamento e transferéncia (dai a sigla
em inglés FPSO) offshore do mundo,
com capacidade de produgdo de 180
mil barris de petroleo por dia. "Esse
emprego foi muito importante para
minha autoestima, j& que consegui
juntar a minha base técnica académica
— que era engenharia eletrénica, com
a industria que eu mais gostava — que
era a de petréleo”, afirma.

Ele se sentia bem posicionado
para fazer um bom trabalho, mesmo
sendo iniciante na drea de petréleo.
"A primeira FPSO a gente nunca es-
quece. Como peguei a P-54 no meio

Local e data de nascimento:
Salvador, BA - Julho/1983.

Estado civil: Casado, uma filha
de 5 anos, um filho de 7 meses.

Qual livro esta lendo? Motivagao 3.0,
de Daniel Pink, que fala sobre como
lidar com a nova geragdo de jovens
que esta no mercado de trabalho,
como adaptar as corporagdes a esse
novo perfil e como melhor motiva-los,
extraindo o seu melhor.

Qual seu livro de cabeceira? Big
Mistakes - the best investors and their

worst investments, de Michael Batnick.
Sempre é bom aprender com erros ja
cometidos por outros, para cometermos

erros novos .

O que gosta de fazer nas horas de
folga? Brincar com meus filhos, tomar
um bom vinho com amigos.

Qual o seu hobby? Corrida.

Musica predileta? The seed 2.0, por The
Roots.

Uma viagem especial? Roma com minha
esposa e filhos

Um sonho ainda n3o realizado?
Um ano sabético para fazer um
Doutorado.

do caminho, tenho uma relagdao mais
forte com a P-57, na qual atuei desde a
fase de orcamentacéo a de engenharia,
suprimentos e construgdo”.

Depois de mais um projeto offshore
(a plataforma de Mexilh&o, outro mar-
co na época), ganharia o passaporte
para o downstream, em um empreen-
dimento emblematico da Petrobras: a
construcdo da unidade de HDS (Hi-
drodessulfurizacdo ou hidrotratamento)
da refinaria Duque de Caxias (Reduc).

A remocgéao do enxofre nessa uni-
dade, além de otimizar a producédo de
derivados (gasolina, nafta, querose-
ne, 6leo diesel e 6leos combustiveis),
possibilitava a redugdo das emissoes
de diéxido de enxofre (SO2) nos veicu-
los que utilizavam esses combustiveis.

O hiato do downstream

Uma nova vivéncia para Chamus-
ca. "O mundo do refino é muito dife-
rente da construcdo offshore: a pressao
por prazos e entrega é similar, mas
pelo fato de as plantas onshore serem
muito mais espacosas, a construcao em
campo € mais organizada, permitindo
um planejamento fino", avalia.

Ele observa que quando se faz um
shutdown para upgrade em uma refi-
naria, geralmente o planejamento e
sourcing ja foi realizado anteriormente.
"O desafio é fazer uma intervencao
mais rdpida e eficiente possivel”, a-
firma. J& na construcao offshore, o pro-
cesso é diferente, sequndo ele, pois a
engenharia corre em paralelo com a
aquisicdo de equipamentos. "Vocé vai
tocando a pré-fabricacdo em paralelo
ao recebimento dos tubos, chapas; e
comissionando ao mesmo tempo que
acaba a integracdo. E como se estives-
se mudando a roda do carro com ele
andando"”, dia Chamusca.

"O bacana de vivenciar esses dois
mundos foi de que pude ver os pros e
contras de cada um e perceber o quao
importante um bom planejamento e
controle de execucao de projetos sdo”,
agrega o engenheiro, que depois desse
empreendimento iria para a EBSE Enge-
nharia de Solucbes, onde ficou trés anos.

“Todas as mudancas de emprego
foram da empresa fornecedora para a
contratante. A EBSE era responsavel
pela pré-fabricacdo de spools utilizados
na construcdo do HDS", observa. Na
nova empresa, onde participou de outros
projetos relevantes da industria offshore,
como a P-56 e P-57, ele teria a primeira
experiéncia fora da area técnica.

"A EBSE foi muito importante na
minha formacédo, porque eu sai do
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perfil profissional

planejamento intenso de uma obra de
refinaria ou de FPSO para um planeja-
mento mais estruturado e estratégico,
o que é diferente", salienta. Galgando
posigdes, passou a ser responsavel
pela interface com os clientes durante
as obras.

A empresa descobriria nele uma
propensao natural para o bom rela-
cionamento com o cliente, oferecendo
a ele a posicao de gerente comercial.
“Para mim foi um leve choque, ja que
me via muito mais um engenheiro
técnico do que um gestor e vendedor.
Assumo que naquele momento, nao
tinha certeza se ia conseguir fazer um
bom trabalho", confessa Chamusca,
que topou o desafio por ser um upgra-
de de coordenador de planejamento
para gerente. “Descobri uma vocacao
que foi relevante em minhas futuras
posi¢oes — vendas e desenvolvimento
de negocios".

No cenéario SBM

Aos 28 anos, assume novo desafio
ao aceitar a geréncia executiva da ES3,
joint venture formada pela EBSE e a
CB&I (Shaw Group, dos Estados Uni-
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dos). "O objetivo era trazer o know-how
de fabricacdo de spools da Shaw (na
época, top 2 das maiores fabricantes
mundo) para o Brasil”, explica.

O desafio do jovem gerente foi co-
mecar tudo do zero: contratar gente,
criar uma cultura, lidar com sécios com
perspectivas e tamanhos bem diferen-
tes. Mas avancou, participando de pro-
jetos na area offshore (os FPSO P-58,
P-62, Cida de Paraty e Cidade de Ilha
Bela) e no Complexo Petroquimico do
Rio de Janeiro (Comperj).

Um ano e meio depois, a SBM, com
a qual mantinha bom relacionamento,
pois era um dos principais clientes da
EBSE, decidiu ter uma presenca mais
efetiva no Brasil, depois de enfrentar
problemas de compliance em projetos
contratados no pais. No processo de
selecdo, liderado por uma empresa de
head-hunting inglesa, surgiu o curri-
culo de Eduardo Chamusca. “Nao sei
como", confessa.

Depois de participar de diversas
entrevistas sem nem saber qual era a
empresa contratante, aos 45° do se-
gundo tempo soube tratar-se da SBM.
“Foi um choque, porque eu conhecia
a empresa muito bem e tinha grande
apreco por seu know-how técnico e
track-record. Deu match. E um casa-
mento que dura até hoje", diz rindo.

Como diretor de desenvolvimento
de negécios da SBM Brasil, logo de
cara teve sob sua responsabilidade
um dos maiores contratos da histdria
da empresa, no valor de US$ 3,5 bi-
Ihoes, abrangendo a fabricacdo e afre-
tamento dos FPSOs Cidade de Marica
e Saquarema para os campos de Lula
Alto e Lula Central, no bloco BM-S-1,
operados entdo pela Petrobras, Petro-
gal e BG.

"“Para ser justo, o fato é que entrei
na SBM quando tudo j& estava mui-
to avancado. Na realidade, participei
mais dessa licitacdo quando estava na
EBSE, orcando a montagem de médu-
los, fabricacédo de spools e fabricacao
de equipamentos”, esclarece Eduardo
Chamusca.

Participando ativamente da gestao
do relacionamento com a Petrobras
durante todo o projeto, o maior desafio,
sem duvida, foi construir dois FPSOs
em paralelo na mesma locagao, em um
estaleiro que estava sendo erguido em
paralelo. “Tudo isso com um cliente
bastante ativo e participativo no dia-
-a-dia de projeto”, destaca o executivo.

Rumo a Africa

Depois de trés anos, a SBM con-
cedeu a Eduardo Chamusca um novo
passaporte, dessa vez rumo ao conti-
nente africano, mais precisamente em
Angola, para assumir a geréncia geral
da OPS - joint venture entre a SBM e
Sonangol. “A Africa é um continente
vibrante e cheio de oportunidades, mas
ainda ha muito a ser feito por 14. Achei
desafiador atuar em um pais que ain-
da estéd alguns anos atrds no quesito
organizacao e infraestrutura quando
comparado com o Brasil”, avalia.

O outro desafio era gerir dois
stakeholders (SBM e Sonangol) que
ndo necessariamente tinham o mesmo
driver e interesses o tempo todo. O
grande aprendizado foi que mantendo
a cabecga fria, se resolve mais coisas.
“Tendo resiliéncia e mostrando vonta-
de genuina de resolver os problemas,
uma hora as pessoas valorizam isso e
as coisas se encaixam. Foi um periodo
de amadurecimento pessoal intenso",
afianca.

Mesmo vivendo em um pais onde
os vestigios de décadas de conflito
estdo por toda parte, ele sentiu uma
grande afinidade com a populacdo.
"O angolano é um povo sensacional.
Sem duvida herdamos muito deles,
com os quais temos lacos historicos.
Eles sdo de uma resiliéncia e otimismo
invejaveis. Passam por dificuldades,
mas estdo sempre com um sorriso no
rosto"”, diz Chamusca.

Como bom baiano que nunca es-
queceu as raizes, diz sentir que o so-
taque angolano é um mix perfeito de
portugués de Portugal com baiano.
“Me adaptei rapidamente a lingua,



a cultura e a culinaria. Me sinto um
pouco angolano hoje em dia e tenho
boas memorias".

O novo recomego

Em marco de 2018, ele retornou ao
Brasil depois de dois anos em Ango-
la, para assumir o comando da SBM
Brasil, tendo como principal desafio
conquistar para o grupo holandés no-
vos negdécios no mercado de construcao
de FPSOs. "Angola foi também mui-
to importante para minha formacao
como gestor, porque tive, pela primei-
ra vez, de gerir uma equipe grande
(450 funcionérios). Uma experiéncia
que contribui muito para que eu me
adaptasse rapidamente a esse novo
desafio"”, analisa Chamusca.

Um ano depois, a SBM fecharia com
a Petrobras contrato de afretamento de
uma nova plataforma para o campo de
Mero (ex-Libra), no pré-sal da Bacia de
Santos. “Ficamos muito felizes com o
sucesso na licitacdo de Mero 2. Foi um
trabalho duro de toda equipe. Afinal,
ficamos um bom tempo sem licitar no
Brasil e o foco local voltou-se para a
area de operacoes —ja que ndo tinhamos
projetos de construcao em andamen-
to", observa, lembrando que a SBM ja
produzia 26% do petrdéleo do pais por
meio de sete FPSOs.

Foi o primeiro contrato da SBM
em seis anos (a tltima participagao foi
nos FPSOs Cidade de Marica e Cidade

de Saquarema, entregues em 2016) e
depois da liberagao para ser contratada
no Brasil ap6s a homologacao de seu
acordo de leniéncia com o Ministério
Publico Federal (MPF).

"A empresa sofreu bastante nesse
periodo em que ficou fora do mercado.
Tenho orgulho das decisdes dificeis
que a gestao atual tomou (de se auto
delatar e sanar os problemas do pas-
sado). O fato de podermos voltar para
as licitagoes foi uma importante virada
de pagina", destaca o country director
da SBM Brasil.

De acordo com ele, com 0 novo
projeto e perspectiva de outros mais,
a empresa estd vivenciando um outro
momento, de crescimento e reestru-
turacao. “Conseguimos demonstrar
para as autoridades que a empresa se
saneou e merecia retornar ao mercado,
reestruturamos um departamento de
orcamentacao e ganhamos a licitacao
de Mero 2", diz Chamusca, ao fazer um
balanco de seus 18 meses de gestao.

“"Expandimos o nosso escritorio
para atender ao crescimento da em-
presa e sinto hoje um clima cativante
e colaborativo na empresa, de pessoas
que passaram por periodos dificeis
e tiveram resiliéncia para manter a
cabeca em pé e continuar fazendo o
trabalho de formiguinha, para que um
dia pudessem estar no lugar que hoje
conquistamos. Tenho muito orgulho
do clima que conseguimos construir

no Brasil. Isso dito, manteremos o pé
no chéo e faremos tudo de forma muito
organica e racional”, frisa Chamusca.

Um suave arretado

Chamusca olha para tras sem ma-
goas na vida, nem mesmo de quem
cagoava do sotaque do menino baiano
recém-chegado ao Rio. “Todo mundo
é passivel de erros, seja por um pre-
conceito bobo — muitas vezes embutido
pela familia ou a prépria sociedade;
o importante ndo € nao errar, € errar,
amadurecer, perceber e mudar. Nao
tenho absolutamente nenhum senti-
mento negativo com relagdo aquelas
pessoas ou situacdo, me permitiu mol-
dar a minha personalidade e minha
resiliéncia”, afianca. “Afinal de conta,
Deus ndo dd uma batalha que o solda-
do néo tenha capacidade de vencer".

Antecipando a ele o titulo da maté-
ria, pergunto se ele considera ser um
executivo arretado em qual sentido da
palavra, que significa tanto corajoso,
como o de pessoa irritada, pavio curto.
"“Sou arretado no sentido de enérgico e
sangue nos olhos, sempre com vontade
de aprender mais, fazer mais. Mas do
ponto de vista de personalidade, sou
um cara suave, tolerante, de bem com
a vida, que vé todo mundo como iguais
e temporarios. Afinal de contas, essa
vida é passageira e estamos aqui para
crescermos e melhoramos. Live and let
live", conclui. W

Industria naval brasileira. Um setor em expansao.

Acompanhe em www.portalnaval.com.br
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Setor de O&G comemora
o Repetro Industrial

BECOME X

becomex.com.br

Gustavo Valente é
diretor de Operagdes
da Becomex, respon-
savel pela gestao dos
projetos aplicados a
Governanga Tributaria.
Formado em Adminis-
tragao de Empresas
com MBA em Finangas pela |E Business
School e MBA em Gestao Financeira,
Controladoria e Auditoria pela FGV. Atuou
como responsavel por operagdes entre
coligadas na América do Sul para o Grupo

Michelin. Possui 10 anos de experiéncia

em planejamento e gestao Tributéria.
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Governo Brasileiro requlamentou o REPETRO INDUSTRIAL

com a publicacdo da Instrucdo Normativa 1.901, de 17 de julho

de 2019, no Diério Oficial da Unido (DOU). O regime conhecido

como Repetro-Industrializacdo é aplicado a industrializacdo
de bens destinados a exploragdo, ao desenvolvimento e a producao de
petréleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos.

O REPETRO-INDUSTRIALIZACAO permite a importacdo ou aqui-
sicdo no mercado interno de matérias-primas, produtos intermedié-
rios, e materiais de embalagem a serem empregados integralmente no
processo produtivo de produto final que seja destinado as atividades
amparadas pelo Regime, com suspensdo do pagamento dos tributos
federais e incidéncia do ICMS a aliquota de 3%.

O REPETRO INDUSTRIAL é um regime de industrializacdo e nédo
de fornecimento, em que o conceito de industrializacdo seguird regras
rigidas constantes dos anexos 1 e 2 do Repetro Sped.

REPETRO INDUSTRIALIZAGAO é a chave para a competitividade
no setor de O&G

O Regime de industrializagdo instituido pela Receita Federal do
Brasil possibilitard que as empresas passem a adquirir insumos im-
portados ou no mercado interno com suspensao de tributos. O novo
regime substitui Drawback, em que as empresas se utilizavam de ex-
portacéo ficta, sendo obrigadas a fixar contratos internacionais apenas
para viabilizar o regime aduaneiro, suspendendo os tributos importa-
dos com o compromisso de exportar. Porém, exportacdo esta apenas
para justificar uma operacao de exploracdo em aguas brasileiras.

As empresas que antes tinham que aderir ao regime de Drawback
para justificar tais operagoes deverao se habilitar ao REPETRO IN-
DUSTRIALIZACAO, via preenchimento de um formulario especifico
publicado pela Receita Federal e atender alguns requisitos, como:
cumprir as exigéncias de regularidade fiscal perante a Fazenda Na-
cional para obtencao de certiddo conjunta, negativa ou positiva com
efeitos de negativa; estar adimplente com as obrigacoes de entrega
da Escrituracado Fiscal Digital (EFD) ICMS/IPI (EFD-ICMS/IPI) e da
EFD-Contribuicées (leia-se Bloco K COMPLETO).



O requerimento de habilitagcdo
para operar o regime deverd ser
apresentado a Delegacia da Recei-
ta Federal do Brasil (DRF). A habi-
litacdo serd outorgada a matriz da
empresa, aplicando-se a todos os
seus estabelecimentos (filiais).

Deferido o requerimento por
meio de despacho decisdrio, a
habilitacdo sera outorgada me-
diante Ato Declaratério Execu-
tivo (ADE) e terd validade até
31/12/2040.

O controle passa a ser tributé-
rio e ndo aduaneiro, o que significa
que as empresas deverdao manter
de forma segregada a escrituracdo
fiscal das operacdes promovidas
pelos estabelecimentos que ope-
ram no regime, escriturar a EFD-
-Contribuicdes e o Livro de Regis-
tro de Controle da Producéao e do
Estoque integrante da EFD-ICMS/
IPI, emitir NF-e para toda entrada
ou saida de produtos de seu esta-
belecimento, nos termos da legis-
lagdo especifica e manter vinculo
contratual com pelo menos um be-
neficidrio do Repetro, do Repetro-

-Sped ou do REPETRO-INDUS-
TRIALIZACAO.

Diante de tanto controle, pa-
rece impossivel obter tal regime,
mas esta € uma saida para tornar
a industria mais competitiva e
contribuir para melhora do am-
biente de negdcios no pais.

O regime suspende o pagamen-
to na COMPRA DE INSUMOS no
MERCADO LOCAL (PIS/COFINS
e IPI) e suspende o pagamento na
IMPORTACAO DE INSUMOS
(Imposto de Importacdo, PIS/CO-
FINS IMPORTACAO e IPI).

O prazo de vigéncia do regi-
me serd de dois anos (1+1). Para
a producao de bens de longo ciclo
de fabricacéo, serd concedido pra-
zo de vigéncia compativel com o
constante do contrato, ndo ultra-
passando o periodo de cinco anos.

Os pagamentos de tributos
devem ser feitos até o 15° dia do
més subsequente, devendo ocor-
rer no vencimento do prazo de
vigéncia da DI ou Nfe, na desti-
nacao ao mercado interno ou na
venda de sucata.
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O momento agora é de ana-
lisar as inumeras possibilidades
e ir além da tecnologia, mas sim
investir em uma metodologia que
também some o conhecimento
técnico de tributos no setor e na
cadeia.

Outro passo fundamental é
fortalecer o conceito e as praticas
de gestdo integrada de regimes
tributdrios — aquele que associa
o Repetro com os demais regimes
especiais, como Drawback, Recof-
-Sped, Reintegra, entre outros —
com a possibilidade de reduzir o
custo industrial em até 40% para
o setor, desonerando impostos e
com a possibilidade de importar
e adquirir mercadorias no mer-
cado nacional com suspensao de
tributos e outros incentivos. Essa
é a matematica que vai fomentar
essa industria, gerar empregos e
movimentar a economia do esta-
do e do pais.

Para o setor de O&G, as opor-
tunidades estardo acima do nivel
do mar, nas plataformas, maqui-
nas e servicos. W
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Solucdo da Magma
para o pre-sal

o Vice Presidente Exe- =
cutivo das Américas na

Tony mora em Houston,

30 anos de experiéncia
no setor de dleo e gas,
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» magma

www.magmaglobal.com

A missdo da Magma Global é fornecer os risers, jumpers e linhas de
intervencdo mais confidveis do mundo para exploracdo e producao
submarina, e ao fazer isso, proporcionar solu¢des de menor custo,

menor risco e de desenvolvimento sustentdvel para nossos clientes.

Nos somos uma empresa britdnica que desenvolveu um duto de fibra de
carbono e PEEK, chamado m-pipe, que simplifica a estrutura submarina
devido ao baixo peso, alta resisténcia, flexibilidade e design padronizado.
Nosso produto foi originalmente desenvolvido para os mercados de
4guas profundas ao redor do mundo: Brasil, Golfo do México e Africa Oci-
dental. Nosso produto padrdo tem sido utilizado para servicos de agua,
Oleo e gas, predominantemente como flowlines e jumpers, a medida que
os operadores vém se familiarizando com este novo produto. Levou muito
tempo para estabelecer a tecnologia e gerar aceitacdo de que o duto ter-
mopldstico composto é uma boa solucdo. Essa confianca ja existe agora e
é apenas uma questdo de qualificacdo para ambientes especificos antes
do nosso produto ser usado como risers de produgdo em aguas profundas.
Em 4guas ultra profundas, como no Brasil, que atualmente alcancam
2.200m, ha um risco de colapso para qualquer tubulacao, entédo ela precisa
ser capaz de suportar pressdes externas elevadas. Os fluidos dentro do duto
também estdo sob alta pressdo de até 10ksi. Eles também sao relativamente
quentes, tipicamente entre 80-120 graus centigrados. Além disso, os fluidos
naturais presentes nos pocos do pré-sal sdo uma mistura de fluidos e gases
liquidos altamente corrosivos. Altos niveis de diéxido de carbono se com-
binam com a 4gua para produzir acido carbonico, que é altamente acido
e, quando combinado com o sulfeto de hidrogénio naturalmente presente,
corr6i metais rapidamente. Este gds penetra gradualmente através dos re-

—@- vestimentos plasticos, permitindo que os fluidos corrosivos ataquem as ca-

Tony Duncan é
.

Magma Global.

Texas e tem mais de

tendo mantido posigdes séniores
na Technip, Acergy, Subsea 7

e McDermott International.
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madas metéalicas no duto flexivel unbonded, causando "fraturas de corrosao
por estresse”, que podem reduzir drasticamente a vida util deste duto.

Isto estd criando um obstdculo para a infraestrutura submarina nos
campos de pré-sal existentes e levou a Petrobras a procurar por solucoes
de aco de operadoras fora do Brasil para contornar o problema nos novos
pocos do campo de Mero. Isto é frustrante para a Petrobras e outras em-
presas que operam no Brasil, pois houve muito investimento e sucesso no
passado com uma infraestrutura submarina de dutos flexiveis.



O m-pipe da Magma € uma
otima solugdo para o desafio do
pré-sal. Ele é fabricado em com-
primentos longos continuos uti-
lizando apenas dois materiais de
alto desempenho: fibra de carbo-
no e polimero PEEK. PEEK tem
um longo histérico de aplicacao
em componentes criticos. O PEEK
proporciona ao m-pipe a habilida-
de de lidar com temperaturas de
operacao de -60 a 200 graus centi-
grados, tornando-o o polimero ter-
moplastico com desempenho mais
alto disponivel. Ele também néo é
afetado por substdncias quimicas
de campos petroliferos, nem pelas
altas temperaturas que ocorrem no
pré-sal, e tem uma 6tima resistén-
cia a penetracdo de gases. Nenhum
outro polimero é capaz de lidar tdo
bem com a combinacao de desafios
do pré-sal. A estrutura de fibra de
carbono significa que ele pode lidar
com até 20ksi e é resistente a fadi-
ga. Apesar da resisténcia do m-pi-
pe. ele ainda é flexivel o suficiente
para ser lancado por bobinas.

No6s comecamos recentemente
a qualificacao para as condicoes do
pré-sal. E esperado que ele forneca
resultados muito além de qualquer
outro material no que diz respeito a
reacdo com substancias de ambien-
tes acidos, entdo este serd um pe-
riodo de grande expectativa para a
Petrobras e a Magma. Além de qua-
lificar o m-pipe para uso nas flowli-
nes do pré-sal, nosso produto esta
sendo incorporado nos projetos de
risers por empresas que ja sdo esta-
belecidas no Brasil.

Ano passado ndés anunciamos
uma colaboracdo com a Technip-
FMC para o desenvolvimento de
uma solucdo hibrida de duto fle-
xivel. Este design foi criado para
atender os desafios dos campos da
area de Libra no Brasil. O novo duto
flexivel hibrido que incorpora o
m-pipe da Magma fornecerd risers
robustos e flowlines com melhor

2,5km de m-pipe em produgao

desempenho, enquanto proporcio-
na reducOes gerais significativas
no custo do produto instalado. Isto
serd alcancado combinando a resis-
téncia aos quimicos e desempenho
a fadiga da fibra de carbono PEEK
TCP de alto nivel da Magma com
a estabilidade e forca da armadura
de aco flexivel.

Ano passado noés também anun-
ciamos uma parceria com a Ocyan
e BrasFELS para desenvolver um
Riser Hibrido '‘Multi-Bore' Com-
posto para campos ultra-profundos.
Os dutos de riser usados na Com-
pRiser® sdo o m-pipe da Magma, o
qual proporciona alta resisténcia a
corrosdo, grande forca e flexibilida-

de. Além disso, a flexibilidade do
m-pipe permite um novo conceito
para a terminacado dos risers infe-
riores, 0 que permitird que os risers
sejam conectados diretamente as
flowlines rigidas e flexiveis.

A Magma e o m-pipe estdo sen-
do bem recebidos no Brasil e nds es-
tamos ansiosos para expandir nosso
negocio no pais. Nés acreditamos
que o Brasil ird liderar o mundo
na adogédo de dutos termoplésticos
compostos, como o m-pipe, e colhe-
14 os frutos da especializacdo em
dutos compostos e infraestruturas
quando outros mercados de 6leo e
gas ao redor do mundo seguirem
seu exemplo. M
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seguranga operacional

A importancia do plataformista
nas peneiras de lama em
Intervencao em pocos

O ciclo do petréleo oferece riscos significativos aos trabalhadores e meio

ambiente, tanto na etapa exploratéria como produtiva, principalmente

nas operagdes de perfuragdo e intervengées em pogos. O maior risco é o

kick', que uma vez consumado e evoluido para um blowout pode arruinar

uma plataforma, ceifar vidas, causar impactos ambientais e econdmicos

incalculaveis. Nesse cendrio, é enorme a contribui¢do para a seguran¢a

operacional do plataformista que acompanha a operagédo das peneiras de

lama durante as intervengdes em pogos.>

Roberto Cézar Mauricio
é sécio administrador
da Sinergia Consultoria
e Treinamento, gradu-
ado em Gestéo e Pla-
nejamento Ambiental,
com pos graduagdo em g
Qualidade, Saude, Meio .
Ambiente e Seguranga, em mais de 17 anos
ramo de QSMS na industria do petréleo.
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formacao geoldgica onde se encontra 6leo e gés, haja presséao,

denominada pressao de formacao. Para efetuar qualquer tipo de
intervencao no poco deve-se sempre priorizar o aspecto da seguranca
do poco. Essa seguranca é comprometida quando ocorre a entrada de
fluido (6leo, dgua ou géas) da formacdo para o pogo, que vem a Ser o
Kick propriamente dito.

A seguranca do poco consiste em conter a pressdao de formacéo,
que deve ser de no minimo composto por duas barreiras de seguranca:
1° Fluido de perfuracédo, que tem como funcao deixar o poco amortecido,

oferecendo um peso hidrostatico equilibrado com a pressdo da forma-

cdo. Esse fluido é a primeira acao preventiva para o controle do poco.
2° Equipamentos de Superficie de Seguranca de Cabeca de Poco

(ESCP), que devem ser acionados imediatamente uma vez que o

poco entre em kick. Caso isso ndo ocorra, o fato pode se transfor-

mar em um blowout.

Durante algumas etapas de determinados tipos de intervencoes
é necessaria a presenca de um plataformista nas peneiras de lama,
para verificar se o fluxo de fluido descartado aumentou ou diminui,

N as intervencgdes em pocos de petrdleo estima-se sempre que na

1 Blowout é um fluxo descontrolado de hidrocarbonetos, gas ou &gua, saindo de um pogo de petréleo
devido a alguma falha no seu sistema de controle de press&o. A pressdo no pogo ndo pode ser mui-
to elevada (maior do que no interior da formagao) para evitar que o fluido de perfuragdo entre na
formagao, danificando a mesma. Caso o volume que retorna seja maior do que o do fluido injetado,
verifica-se que a formag&o esta expulsando fluido do pogo. Este fendmeno se chama kick.

2 O desdobramento das atividades de Intervengdo em Pogos é de natureza empirica de trabalho em
sonda modulada (SM) em plataforma fixa de petrdleo. Os detalhamentos das operagdes originaram-
-se dos depoimentos de engenheiros fiscais, encarregados de sonda e sondadores, pesquisas em
trabalhos académicos, livros e apostilas técnicas. Foi utilizado o modelo de Anélise Preliminar de
Perigo para levantamento dos riscos ocupacionais. As agdes propostas resultam de pesquisas e
agoes j4 implantadas em processos com riscos similares.



sendo que ambos sdo indicios de
kick — o primeiro é o mais grave
por se tratar de um indicativo de
aumento da pressao da formacao,
fazendo com que a peneira rece-
ba mais retorno que o esperado.
Identificando a anomalia o plata-
formista deve se comunicar ime-
diatamente com o sondador que,
por sua vez, averigua a necessi-
dade de fechar o pogo.

A percepcéao de risco que esse
trabalhador deve ter é um atribu-
to mandatério para essa tarefa,
pois havendo descuido do mesmo
associado a outros fatores, vindo
a decorrer no aumento do fluxo
de descarte da peneira o resulta-
do pode ser um blowout.

Assim, a capacitacdo correta
desse profissional é fundamental:
todos plataformistas devem ter
curso especifico para seguranca
de pogo (mais conhecido como
Controle de Po¢o), ministrado por
instituicdo creditada pelo IADC
(International Association of Dril-
ling Contractor).

Mesmo com treinamento e
certificacdo em Controle de Poco
é prudente o operador ter conhe-
cimento da operacdo em anda-
mento, por meio do DDS (Didlogo
Didrio de Seguranca) e passa-
gens de servicos, salientando as
particularidades da intervencao
como perda de circulacdo e va-
riacao de pressao e ter nogoes do
histérico do poco (pogo surgente,
gases toéxicos etc.).

Auditoria Comportamental

A fim de fortalecer a confia-
bilidade humana na operacédo é
recomendada a aplicacao da Au-
ditoria Comportamental por par-
te da supervisdo da sonda, para
aferir a cognitivas do operador. A
Auditoria Comportamental, que
também tem outras denomina-
cOes, é uma ferramenta de pre-
vencdo de acidentes baseada na
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observacdo do comportamento

dos colaboradores nas frentes de

trabalho de modo que o auditor
identifique comportamentos ne-
gativos que podem gerar aciden-

tes e em seguida dialogue com o

auditado em busca de eliminacao

desses comportamentos.

A auditoria é basicamente di-
vidida em seis categorias de ob-
servacao
Reacao — Atitude do profissio-

nal ao perceber a chegada do
auditor (colocar um EPI ime-
diatamente, arrumar o local
de trabalho, isolando uma area
com fita zebrada etc.). Esses
atos geralmente caracterizam
a consciéncia do erro por parte
do colaborador.

Posicdao — E quando o auditado
se encontra exposto a deter-
minado risco (quimico, fisico,
bioldgico, ergondémico, de aci-
dentes e indicios de fadiga e /
ou estresse).

EPI - Observar se o trabalhador
estd utilizando os EPIs de for-
ma correta e se eles sdo compa-
tiveis aos riscos oferecidos pela
tarefa.

Ferramentas e equipamentos —
Observar se o manuseio das
ferramentas e equipamentos
estd sendo adequado e sem ofe-
recer riscos aos operadores ou
a terceiros

Procedimentos — Verificar o cum-
primento dos procedimentos
operacionais.

Ordem, limpeza e arrumacao -
Observar a organizacdo nas
frentes de trabalho uma vez
que a desarrumacéao e limpeza
podem contribuir para a ocor-
réncia de acidentes

E sugerida a aplicacao do item

Reacdo das Pessoas ao realizar

Auditoria Comportamental nas

peneiras de lama, com énfase na

observacao de fadiga e estresse
do operador. Por se tratar de uma
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seguranga operacional

atividade monotona e sedentdria
a realizacdo de rodizio de opera-
dores é bem vista.

Risco ocupacional

Os riscos ambientais sao os
que podem ter mais impacto na
seguranca do plataformista, que
pode se deparar com distintas si-
tuacoes:

Deficiéncia de oxigénio — Duran-
te a circulacdo a presenca de
gds natural, que é uma mistu-
ra de hidrocarbonetos leves, é
quase que constante nas penei-
ras. Como o gds natural tem na
sua predomindncia o metano
(CH,), o risco de uma atmos-
fera com deficiéncia de oxigé-
nio deve sempre ser levado em
conta. O metano, que é um as-
fixiante simples, tem a capaci-
dade de expulsar o oxigénio do
ambiente, pois o CH, é um gas
inerte, apesar do seu potencial
de inflamabilidade.

Monéxido de carbono - Durante
a troca de fluido foi constatado
a presenca de monoxido de car-
bono préximo ao ponto de des-
carga das peneiras variando de
12 a 33 ppm. O CO é um gas
incolor, inodoro e perigoso em
alta concentragdo. Esse gés in-
terage com o organismo quan-
do inalado e vai para corrente
sangiiinea substituindo o oxi-
génio (asfixia quimica), deixan-
do faltar oxigenacao do cérebro
resultando num fenémeno cha-
mado de carboxi-hemoglobina.

O limite de tolerancia para a
exposicao ao CO é de 39 ppm/d

(parte por milhdo/dia) para 48

horas semanais conforme o esta-

belecido pela NR15, da Portaria

3214 do Ministério do Trabalho.

Mesmo com os valores encontra-

dos na sonda estando abaixo dos

limites permissiveis e fora dos
pontos de observacao do plata-
formista, ndo é prudente ignorar
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Tabela 1: Riscos da exposi¢do ao Mondxido de Carbono

em propor¢des elevadas

Dor de cabega, leve

50 150
100 120
250 120
500 90
1000 60
10.000 3

2 | - Desprezivel

2 3 .. Il - Marginal
12 3 [ - critica

1 1 2 3 IV-Catastréfico

a presenca do CO em razao do

seu grau de periculosidade (ver

tabela 1) e da imprevisibilidade
quantitativa da ocorréncia.

Acido Sulfidrico (H,S) - O &ci-
do sulfidrico ou géas sulfidrico,
também conhecido como sul-
feto de hidrogénio, é um gés
acido que tem como caracteris-
ticas o odor de ovo podre, sendo
incolor e mais pesado do que o
ar. Geralmente é resultado de
decomposicao de matéria orga-
nica em condicdes anaerodbicas
(pantanos, lagos, cisternas, tan-
ques e demais ambientes com
fluidos estagnados).

Para se obter melhores resulta-
dos na producédo de 6leo e gas é
comum a injecdo de dgua do mar
nos reservatoérios. A reacao dela
com a agua da formacéao, associa-
do a fatores fisico-quimicos, tam-
bém gera H,S na formagéo, resul-
tando na presenca desse gads em
alguns pocos. A plataforma de re-
feréncia desse estudo tem 3 pocos
com incidéncia de H,S, um deles
com registros significativos em
torno de 75 ppm e os outros dois
com pequenos tracos (5, 6 ppm).

Dor de cabega moderada, tontura
Dor de cabega severa, tontura
Nauseas, vémitos, colapso

Coma

Morte

‘

Matriz de classificagao de riscos

IHI!IHH
s [l

a - Extremante remota 1 - Desprezivel
b - Remota 2 - Menor
c - Improvavel 3 - Moderado

d - Provavel

e - Frequente

Né&o hé& nenhum registro de inter-
vencgao nesses pocos com relatos
de presenca do 4cido sulfidrico na
sonda, porém deve-se considerar
esse risco nas peneiras quando a
intervencao for necessaria.

O H,S é um gas muito perigo-
so além dos limites de tolerdncia
(8ppm/dia). Em pequenas concen-
tracoes, leva a irritacdo dos olhos,
e em concentra¢cées médias pode
inibir o olfato —levando a acreditar
que nao hd mais o gds no ambien-
te por ndo sentir o cheiro. J& em
grandes concentracoes pode levar
a morte em poucos minutos.

Os perigos e cuidados basicos
em atmosfera com deficiéncia de
O, e com presenca de CH,, CO e
H,S estdo desdobrados na Andlise
Preliminar de Perigo (ver tabela 2).

Os riscos estdo avaliados de
acordo com as probabilidades
consideradas pela Matriz de Fre-
quéncia X Severidade (ver tabe-
la 2 Matriz de classificacao de
riscos).

O ato de acompanhar o funcio-
namento das peneiras ndo é uma
tarefa facil: demanda qualifica-
cdo, competéncia e responsabili-



Tabela 2: Anélise preliminar de perigo

* Instalagdo de instrumento de detecgao de
gas fixo com leitura para CO

¢ Dor de cabega * Ventilagdo forgada tipo Blower p/ disper-
Intoxicagdo ¢ Tontura; sar o gas
por CO Atmosfera ¢ Nauseas e vomitos g ! | » Trabalhador se posicionar a favor do
(Carboxi-he-  ricaem CO ¢ Colapso vento em diregao a peneira
moglobina) ¢ Inconsciéncia e Alarme sonoro e visual sinalizando a

* Morte presenga de gas além do permissivel
e Curso de Protegdo Respiratoria para os

expostos

dade, requisitos essenciais para
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coffee break

Carlos Vergara

| .+, O CELEBRADO ARTISTA Carlos

Vergara ocupa o Espago Monu-
mental do Museu de Arte Moderna
do Rio com quatro conjuntos de
obras que percorrem seu trabalho
iniciado em 2003, em que busca
os sinais do sagrado. Entre os
seus trabalhos inéditos e criados
especialmente para a exposigao
estdo pinturas de grande forma-
to - as maiores ja realizadas pelo
artista — a partir de monotipias
feitas no Cais do Valongo, na zona
portuéria carioca, onde chegaram

nos trilhos do bonde em Santa Te-
resa, no Rio de Janeiro, onde fica
seu atelié. E ainda as resultantes
de sua recente viagem no sul da
Franga, pelo caminho do sagrado
feminino, que teria sido trilhado
pelas Trés Marias - Maria Mada-
lena, Maria Jacobé (ou Jacobina,

PROSPECTIVA -
CARLOS VERGARA

MAM, Rio de Jane

Av. Infante Dom Henrique,

Parque do Flamengo - Rio de Jane
Tel.: (21) 3883-5600
Data: 14

mae de Tiago), e Maria Salomé - e
Santa Sara, a escrava egipcia que
se tornou padroeira dos ciganos.

A mostra Prospectiva - Carlos
Vergara, que mapeia, sobretudo,
a produgao do artista das ultimas
duas décadas. Com curadoria do
préprio artista, a exposigdo com-
bina obras de sua autoria, perten-
centes ao seu acervo com excertos
de textos escritos por curadores
e criticos de arte que vém acom-
panhando a trajetéria poética do
artista durante esse periodo. Para
ele, no entanto, ndo se trata de uma
retrospectiva que avalia ocor-
réncias ja sedimentadas em seu
processo criativo. Ao contrério - e
o titulo da mostra nos indica -, para
o artista, o material exposto segue
sendo um desafio poético atual,
posto que articula o presente e o
futuro de sua produgéao.

Carlos Vergara nasceu em Santa
Maria, no Rio Grande do Sul, em
1941. Apés viver em Sao Paulo, no
inicio da década de 1950, mudou-se
para o Rio de Janeiro, cidade em
que floresceu como um dos artistas
essenciais das vanguardas neofigu-
rativas brasileiras da passagem dos
anos 50 para os 60.

O Rio vivia, entdo, seus ultimos
anos como Capital Federal, fungdo
perdida em 1960 para Brasilia. Ain-
da assim, a antiga capital possuia
uma vitalidade cultural impar. Nas
artes, o Museu de Arte Moderna do
Rio de Janeiro, recém-inaugurado
naquela ocasido, tornou-se um
dos epicentros das vanguardas
e do experimentalismo no Brasil.
Aqui foram langados, por exemplo,
o neoconcretismo (1959), a nova
figuragdo (1965) e a nova objetivi-
dade brasileira (1967), movimentos

a janeiro, 2020
Hor: de terga-feira
as 12h as 18h

a sexta-fe
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referenciais para a renovagao da
arte produzida no pais. Podemos
afirmar que a histéria da produgéo
de vanguarda brasileira nos anos
50 e 60 é inseparavel da histéria do
MAM Rio. Consequentemente, tal
histéria deve e pode ser potenciali-
zada nesta e em outras exposigdes
com perfil semelhante.

A curadoria do MAM Rio também
organizou, no terceiro andar, uma
sala complementar, formada por
obras pertencentes ao acervo do
museu e a colegdo Gilberto Chate-
aubriand MAM Rio, realizadas nos
primeiros anos da trajetéria poética

———— ———=4

de Carlos Vergara, ausentes da
Prospectiva sob sua curadoria. O en-
trecruzamento desses dois conjun-
tos de trabalho permitira ao visitante
do museu uma visdo panoramica da
obra de um pioneiro da arte contem-
porénea brasileira.

Mantenedores do MAM Rio
Ternium e Petrobras

Apoio: Klabin, Consulado da Franga
no Rio/Instituto Frances, Atlantis,
AlterLabs e CWeA

Secretaria Especial da Cultura,
Ministério da Cidadania,

Governo Federal

|

. Nil Canin

Foto: Ari Kaye

| OS VERGARA

CA

Foto: Nil Canin
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feiras & congressos

2019

Novembro

2020

Janeiro

Fevereiro

11 a 14 - Emirados Arabes Unidos
Adipec 2019

Local: ABU DHABI

Tel.: +971 2 444 4909

e-mail: adipec.enquiry@dmgevents.com
ogtechweek.com.br

k XV Congreso Colombiano
i c da PatrSleo y Gas 2019
|t i e v e Pt v G

13 215 - Coldmbia

XVIII Congreso Colombiano
de Petréleo y Gas

Local: Bogota

Tel.: +57 1641 1944 (Ext:109)
e-mail: comercial@acipet.com
congresoacipet.com/

13 a 15 - Arébia Saudita
IPTC 2020

Local: Dhahran

Tel.: +971.4.457.5800
e-mail: iptc@iptcnet.org
2020.iptcnet.org

Marco

EGYPS

11a 13 - Egito

EGYPS 2020

Local: Cairo

Tel.: +971 4 438 0355

e-mail: egyps.sales@dmgevents.com
egyps.com/

# NAPEC 4

[ B
% Potroleum Exhibition & Conference

15a18 - Argélia

NAPEC

Local: Oran

Tel.: +213 (0) 550 46 88 98
e-mail: contact@napec-dz.com
napec-dz.com

PETROLEO | GAS | BIOCOMBUSTIVEIS

Petroleo

04 a 07 - EUA

OTC 2020

Local: Houston

Tel.: +1.972.952.9494

e-mail: meetings@otcnet.org
2020.otcnet.org/welcome

INFORMACAO
DE QUALIDADE.

Para vocé curtir!

n www.facebook.com/tnpetroleo




‘ Cleveland Jones, professor e Geosciency Advisory da NXT Energy Solutions e pesquisador

do INOG - Instituto Nacional de Oleo e Gas/CNPq.

opinido

Walter Link -
vildo ou profeta?

famoso geodlogo Walter Link foi muito cri-

ticado, na década de 1950, por dizer que o

Brasil ndo tinha grande potencial petrolifero

nas bacias sedimentares entdao conhecidas,
basicamente terrestres. Foi contratado na esperanca
que d issesse o contrdrio, mas suas investigacoes o
levaram a concluir que o pais ndo tinha muito petréleo
nas regioes que podiam ser exploradas, incluindo na
Amazonia.

A verdade doéi. O sentimento popular de orgulho feri-
do o transformou em vildo, inimigo do Brasil etc. O que
disse praticamente segue sendo verdade, pois o Brasil
somente conseguiu dar um salto nos resultados quando
passou a explorar a plataforma continental, exatamente
como Clark sugeriu. Claro, a época, a exploracao . Por
isso sua avaliacao foi desanimadora.

Entretanto, depois de décadas de evolugdo tecno-
légica na industria de 6leo e gas (O&G) e da enorme
transformacao que transformou o Brasil na poténcia pe-
trolifera que é hoje, o pais vive a mesma situacao que ele
previu com relagédo a ocorréncia de grandes acumulacoes
petroliferas em nosso territério: nossas bacias terrestres
contribuem com parcela muito pequena das reservas e
da producao de O&G

Foram as descobertas nas areas offshore, em dguas
rasas, profundas e ultraprofundas, que realmente co-
locaram o Brasil no mapa dos paises com os maiores
volumes de recursos recuperaveis conhecidos em todo
o mundo, no qual se destaca a contribuicdo do pré-sal,
alcancando entre 176 e 273 bilhdes de barris de dleo
equivalente recuperaveis!.

Se Walter Link foi o vilao que prognosticou corre-
tamente que o potencial petrolifero brasileiro onshore
era muito limitado, ferindo expectativas nacionais, ou se

foi o visionéario
que na década
de 1950 suge-
riu que o Bra-
sil buscasse
recursos pe-
troliferos na
margem con-
tinental, onde
de fato se en-
contra essa
nossa enorme

riqueza petro-
lifera conhecida hoje, depende do ponto de vista.

Mas em um aspecto ele acertou de forma incontro-
versa, ao comentar as criticas da avaliagdo publica em
relacdo ao seu trabalho. Link ponderou, j& apos o fim
de seu trabalho e a divulgacdo de suas conclusées (e
em vista de como seu relatdrio técnico foi tratado) que
o petroleo (ou sua falta) ndo era o maior problema do
pais, mas sim a politica no Brasil®.

Com toda nossa riqueza petrolifera atual, conhecida
desde a descoberta do pré-sal, o Brasil precisaria produzir
aproximadamente 10 milhdes bopd pelos préximos 60
anos, apenas para produzir o éleo conhecido do pré-sal.
Mas o pais teima em impedir seu possivel desenvolvi-
mento, com polémicas discussdes sobre mudancas do
marco regulatorio, enquanto ndo busca uma clara poli-
tica energética ou petrolifera que aponte um caminho
para monetizar essa riqueza do subsolo, antes que esses
recursos petroliferos se desvalorizem com o fim da era
do petroleo, que pode chegar bem antes de 60 anos.

Em 2006, o Brasil sofreu um forte choque com a
interferéncia politica no potencial de desenvolvimento

1 Jones, C.M,; Chaves, H.A.F. 2015. Assessment of yet-to-find oil in the Pre-Salt area of Brazil. In: 14th International Congress of the Brazilian Geophysical
Society, Rio de Janeiro. SBGf Conference Papers, Rio de Janeiro, Brazil: SBGf, 2015. Disponivel em https://library.seg.org/doi/abs/10.1190/sbgf2015-002.

2 Tradugdo livre da citagdo no artigo de Drielly Peyerl: “Oil is not Brazil's biggest problem, it is politics.” Peyerl, Drielli. 2019. Petrobras and ‘The Most Fa-
mous Geologist in the World'. AAPG Explorer, Online ago 2019. Disponivel em https://explorer.aapg.org/story/articleid/53759/petrobras-and-the-most-famous-

-geologist-in-the-world.
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da industria de O&G, que apresentava comprovada e
elevada capacidade de conteudo local e estava pronta
para crescer vertiginosamente, dadas as perspectivas
de novas rodadas da ANP que atrairiam grandes inves-
timentos e garantiriam a continuidade do crescimento
do setor e do conteudo nacional que o servia.

A industria de O&G no Brasil perdeu quase uma
década de desenvolvimento, e grande parte da industria
de equipamentos e servicos voltados para atender o setor
sofreu um retrocesso brutal. A emergente industria naval
se segurou nos projetos em curso, de longo prazo, mas
tampouco resistiu a queda no ritmo das rodadas e dos
negocios. De mais de oitenta mil funcionarios, em 2014,
a industria naval brasileira afundou, empregando menos
de trinta mil em 2018, e ainda luta para se reerguer®.

Hoje, embalados pelas animadoras perspectivas do
setor, que incluem um megaleildo inédito no mundo, que
pode render mais de R$100 bilhdes a unido e governos

locais?, novamente vemos discussdes desnecessarias
sobre mudancas no marco regulatério, quando o setor
j& se adaptou ao funcionamento atual.

As perspectivas geoldgicas sdo incomparaveis no
mundo®, entretanto, nossos mandatéarios de hoje, como
os da década de 2000, ndo parecem entender que a es-
tabilidade, mesmo sem um modelo ideal, é preferivel a
incerteza e aos riscos associados as mudancas imprevi-
siveis que podem surgir dessas discussoes politicamente
polarizadas.

Walter Link foi profético ao sugerir que a explora-
cao de O&G no Brasil se volte para o offshore. Hoje,
finalmente, sabemos o quanto fomos favorecidos com
enormes riquezas petroliferas. Mas enquanto o Brasil
ndo assumir a determinacao de produzir seus recursos
petroliferos, ao invés de se perder em discussodes politicas,
ndo podera transformar essas riquezas em beneficios
para o povo brasileiro. H

3 Portos & Navios. 2018. Empregos em estaleiros cairam 64% desde 2014, aponta Sinaval. Online 28 jun 2018. Disponivel em https://www.portosenavios.
com.br/noticias/ind-naval-e-offshore/empregos-em-estaleiros-cairam-64-desde-2014-aponta-sinaval.

4 TN Petréleo. 2019. Choque de energia barata vai possibilitar a reindustrializagdo do pais, diz Paulo Guedes. Online 9 ago 2019. Disponivel em https://tnpe-
troleo.com.br/noticia/choque-de-energia-barata-vai-possibilitar-a-reindustrializacao-do-pais-diz-paulo-guedes/.

5 “Geological favorability and prospectivity, which | am convinced are unsurpassed in the world, are maybe even too good to be grasped or believed,” said

Cleveland M. Jones, researcher at INOG, the Brazilian acronym for the National Oil and Gas Institute. JPT. 2019. Brazil Focuses on Cost Control in Deep Water.
Online 21 mai 2019. Disponivel em https://www.spe.org/en/jpt/jpt-article-detail/?art=5518.
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