‘ mao de obra

A economia brasileira e o
apagao de talentos

Era outubro de 2008, e 0 mundo sofria os efeitos do momento mais critico da crise

financeira global que, segundo os pessimistas, arrasaria o mundo. Eu me debrucava na

escrita da minha sétima publicagao: Fraldas corporativas: desenvolvendo hoje o lider de

amanhd - voltado para os jovens universitarios. Mas, decidi ndo s¢ afirmar, mas deixar por

escrito, no livro, que o Brasil passaria incélume por tal crise sem precedentes.
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Dara provar que falava com convicgdo, contrdrio a todas as empresas
que demitiram de 30% a 60% do seu capital humano, eu e meus

socios criamos uma empresa em plena crise. Nascia entdo a Asap
Recruiting Leaders for the Future, empresa para recrutar e selecionar pro-
fissionais em inicio de carreira gerencial.

Durante todo o ano de 2008, comentel em meus artigos e entrevistas
sobre os limites fisicos do Brasil para sustentar seu crescimento. A crise de
2009 foi uma espécie de 'béncao’ para o governo e o empresariado local.
Deu tempo ao nosso governo e aos Nossos empresarios de repensarem os
negdcios do pais, em conjunto com a estrutura micro e macroecondémica.

Foi um respiro que nos ajudou a nos capacitar para um crescimento previs-
to e tido como sufocante de 5% a 6% em 2010. Acredito que o ano de 2010
repetird 2008, o auge para a selecdo de executivos, mas sofreremos com a
falta de talentos no pais. Assim, enquanto falavamos em 2008 de apagoes
diversos (como o energético, rodovidrio, ferrovidrio, portuério, aerovidrio,
regulatorio, previdenciério, executivo, judicidrio e outros tantos), esque-
cilamos do apagao mais complexo e de dificil solucao: o de talentos. Sem
talentos, nao resolveremos apagao algum.

No segundo semestre de 2009, ja podiamos constatar que a crise pas-
sara ao largo do Brasil. Sofremos pouco com ela. Na verdade, a crise
apenas deu félego para nos prepararmos para 2010. Estamos na fase do
Investment Grade, concedido pelas maiores e mais conceituadas agén-
cias de rating do mundo, como: Moody's, Standard & Poors e Fitch Ratin-
gs, além do alinhamento do famoso bloco econdémico Bric (Brasil, Russia,
india e China). Todos acreditam no Brasil e todos nos querem bem. O
assunto econdémico deste final de década, "investimento no Brasil", conti-
nua a ser também o da proxima década e nao podia ser diferente. E sinal
de que mais e mais investimentos sérios serdo encaminhados ao pais. E
a pergunta que nao quer calar é: "Teremos condigdes fisicas para atender
a tanto investimento?" Com certeza, o crescimento econémico estara, de
certa forma, cerceado por limites fisicos.

Com o apagdao de talentos, é evidente que falte infraestrutura humana
para suportar tanto investimento. Nenhum pais consegue se desenvolver
sem educacao adequada. Sabemos que os Tigres Asiaticos investiram pe-
sado em educacédo — a India e a China néo fizeram por menos. Esses sdo
apenas alguns exemplos de mercados emergentes que se prepararam, a
partir do alicerce basico, para o crescimento e desenvolvimento econ6mico



e social que advém da educacédo. Teremos um leildo de
mao de obra jamais visto no pais. Caminhamos para
um completo desassossego e sofreqguidao empresarial
devido a incerteza quanto a entrega de pedidos por
falta total de competéncia humana, em quantidade su-
ficiente, sobretudo na esfera executiva. Carecemos de
lideres e de capital humano técnico gerencial para res-
pondermos no curto e médio prazos a toda a demanda
de produtos e servicos que advird. Precisamos comecar
a investir agora em educacdo. Assim, grandes empre-
sas serao aquelas que conseguirao reter, desenvolver e
motivar seus atuais talentos, além de atrair outros no
mercado local e internacional.

Precisamos fazer um grande mutirdo, ai incluin-
do governo e iniciativa privada, para minimizarmos
o gap de capital humano necessdrio para fazer cres-
cer o PIB brasileiro, de acordo com as oportunidades
que se desenham neste cenério. E o que as grandes
nacgoes fazem e o Brasil tem de cumprir com seu
papel social. Nao hé outra saida, temos de educar
para sobreviver.

E hora de investirmos pesado em educacao em to-
dos os niveis, do primdrio ao superior, incluindo esco-
las de ponta para MBAs, além das que ja temos, para
merecermos mais ainda os investimentos que estao
sendo e serdo aportados no pais. S6 assim teremos um
PIB crescendo de forma constante e duradoura, o que
se reverterd em beneficios cumulativos para o povo
brasileiro. E a forma de nos mantermos no status de
investment grade. Falamos, enfim, da grande virada do
pais. O futuro acaba de chegar. O “pais do futuro"” virou
o "pais do presente"”.

Toda empresa que quiser sobreviver aos novos tem-
pos no Brasil precisara ter um excelente quadro de pes-
soas. Entdo, comecem agora, lideres empresariais e area
de recursos humanos, a recrutar os melhores universita-
rios, pds-graduados, MBAs e demais académicos, para
montar o que chamamos de personnel pipeline.
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A decisdo de buscar no mercado os recursos huma-
nos com forte impacto na estratégia de negdcios das
organizacdes — executivos — implica uma cuidadosa
escolha de parceiros externos. O bom profissional, em
geral, ndo se oferece nem responde a anuncios. Ha
quase que saber encontra-los, valendo-se de consulto-
res altamente especializados neste tipo de pesquisa e
que atuam com ética no trato com pessoas.

O sucesso da economia brasileira dependera do
sucesso das empresas locais ou multinacionais aqui
instaladas que, por sua vez, dependerd de como sera
gerenciado o apagdo de talentos que o pais volta a
enfrentar neste ano. O recrutamento estratégico de
executivos-chave passa a fazer parte integrante da
agenda e deve estar no topo da lista de conselhos de
administracdo, CEOs e lideres em geral, incluindo o
empresariado local. A sobrevivéncia, manutencéo, pro-
dutividade, lucratividade e o préprio valor da empresa
dependem disto. W
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