mercado

As oportunidades do

de gas e 6leo poés-crise

A crise de 2008 trouxe recessao, dificultou o acesso ao crédito, reduziu

investimentos e diminuiu o volume de operagdes do comércio internacional. Isso

fez com que as empresas revissem seus contratos, diminuindo suas compras e

também os investimentos em vendas. Sua empresa ja ganhou com isso”?
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nado segmento, surgem as oportunidades geradas pelo mesmo.

Em 2008, este problema foi global e generalizado, afetando varios

segmentos, paises e mercados. E os efeitos desta crise foram sentidos
ao longo do ano de 2009.

Com o petréleo e gas néo foi diferente, a retracdo do mercado foi im-

_|_0das as vezes que um problema afeta a conjuntura de determi-

pressionante. Em 2008, o preco do barril de petréleo iniciou o ano seguin-
do o crescimento constante que vinha tendo desde o inicio de 2007, ano no
qual quase alcang¢ou a marca historica dos U$ 100 por barril. O que de fato
nédo demorou a acontecer em 2008, quando, logo em seu primeiro trimes-
tre, j& superava a marca.

No comeco do segundo semestre, 0 mesmo teve seu apice ultrapassan-
do o valor de U$ 140 por barril, dali para adiante, apés o estouro da crise,
a queda foi vertiginosa. Ao final deste semestre, o seu preco chegou a ficar
abaixo dos U$ 40 por barril e os seus reflexos foram estendidos a toda a
cadeia incluindo seus derivados.

Analisando os periodos de janeiro a outubro de 2009 e 2008, vemos que
os combustiveis (incluidos o gés natural e seus produtos) tiveram grandes
perdas no mercado internacional e brasileiro, tanto na exportacdo quanto
na importacdo: para alguns produtos as quedas foram maiores que 50%,
sendo que grande parte deles teve seu comércio interrompido ap6s o co-
meco da crise.

No mesmo periodo notou-se grande movimentacdo no caso dos 6leos
lubrificantes, quando houve aumento no volume com alguns paises, ape-
sar da diminuicao global de seu volume de importacao e exportacao.

Observando estes mercados antes da crise em 2007, conseguimos pre-
ver cendrios positivos para 2010. De acordo com estudos realizados pela



agéncia internacional Goldman Sachs, o Brasil saird da
crise em 2010 e ja em 2011 terd se recuperado da crise
de 2008. Com isto em vista, podemos projetar o cresci-
mento destes mercados para 2010.

Em 2007, a producdo nacional de derivados de pe-
tréleo e gas natural era maior que o consumo interno,
contudo cerca de 15% consumidos no pais eram impor-
tados e isto supria a falta dos mesmos 15% da producao
nacional que era exportada. Em razdo da crise, essa
proporcao se alterou, a reducdo na quantidade expor-
tada trouxe a atencado para o mercado nacional e com
isso a diminuicdo das importacoes.

Todas estas movimentagdes no cendrio internacio-
nal trazem grandes oportunidades para as empresas
deste mercado. Na area de exportacdo, a busca por
precos e a desisténcia de alguns mercados por parte
das grandes corporacdes abriu as portas para a entrada
de novos fornecedores, pode-se notar que em 2009 o
Brasil abriu varios mercados antes nao atendidos. Isto
traz grandes oportunidades para as empresas brasi-
leiras que desejam aumentar suas vendas e retomar o
crescimento perdido em 2008.

Na importacado, as oportunidades aparecem na rea-
locacao dos fornecedores internacionais. Muitos destes
tiveram seus contratos de fornecimento rompidos e es-
tdo dispostos a encontrar novos parceiros em mercados
ainda néao atendidos. Com isto, conseguem-se melho-
res precos e contratos que vao além do simples forneci-
mento para um investimento em conjunto no mercado.

Contudo, para as empresas que pretendem se abrir
para o mercado internacional é preciso ter muito cui-
dado e estudar bem as legislacoes vigentes no Brasil e
no mercado em que se deseja focar.

A Constituicao Federal do Brasil deixa claro em seu
artigo 177, que as areas de importacdo e exportacdo de
gés, petrdleo e derivados constituem-se monopélio da
Unido e que esta poderd contratar outras empresas pu-
blicas ou privadas para a realizacdo destas operacoes. As-
sim, toda empresa que queira trabalhar com estas &reas
deste mercado, devera ter isto contratado com o Estado.
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Toda a operacédo de importacgédo realizada devera ter
a anuéncia prévia da Agéncia Nacional do Petroleo,
Gés Natural e Biocombustiveis (ANP), a qual fiscaliza-
14 se a operacdo de importacdo esta dentro dos moldes
preestabelecidos pela legislacao brasileira.

As oportunidades para o setor no préoximo ano sao
latentes e as empresas que estiverem com foco no cres-
cimento de mercado terdo muitas oportunidades para
crescer, tendo em vista a movimentacdao do mercado
devido a crise de 2008. Estando de acordo com a legis-
lacdo brasileira, as empresas tém muito a ganhar ope-
rando no mercado internacional.

Deve-se ressaltar, no entanto, que ndo somente o
fornecedor/cliente estrangeiro é necessdrio para que
esta entrada seja rentdvel e duradoura. Os tramites
operacionais e a logistica das operacdes devem estar
muito bem casadas e para isto as parcerias sao funda-
mentais.

Para as empresas que vislumbram as oportunidades
criadas pela crise, seguem algumas dicas para entra-
rem neste mercado com sucesso:

* planejar é fundamental, antes de comecar seus pro-
cessos o empresario deve entender a sistemdtica do
segmento que busca e conhecer seus players, tanto na
compra quanto na venda de produtos;

* buscar a melhor operacédo logistica internacional, ali-
nhando o fornecimento com as condicoes de transporte;
e utilizar-se das opc¢oes oferecidas pelos estados e Fe-
deracdo para a reducdo da carga tributédria incidente,
aliando-as a logistica de distribui¢cdo nacional;

* procurar escritérios com agentes no exterior para fa-
cilitar as negociacoes e a busca por fornecedores.

Seja buscando novos fornecedores ou clientes
no exterior, a crise abriu as portas para melhores
negécios e renegociacdes. As oportunidades nestas
areas devem ser aproveitadas o quanto antes, pois
com o aquecimento da economia o mercado tende a
se restabelecer conforme sua préatica habitual, po-
dendo fechar as portas para as empresas que nao
souberem aproveitar. W
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