


Dai a importancia da implan-
tacdo de um sistema integrado de
gestdao em SMS, com as mais mo-
dernas ferramentas tecnologicas e
treinamento continuo da forca de
trabalho, respaldados em exercicios
e simulacoes periddicas.

O sucesso dessa gestdo vai de-
pender também da conscientizacdo
dos empregados e do comprome-
timento da alta direcao em levar
adiante sua politica de SMS, custe
o que custar. E ai estd o problema:
SMS tem custo alto. Mas bem me-
nor dos possiveis acidentes.

Para os funcionarios, as visto-
rias, certificacoes, e fiscalizacoes
realizadas nas embarcacoes e nos
equipamentos representam a se-

guranca e a garantia de que sua
saude ou até sua prépria vida ndo
corre risco.

Minimizar acidentes

Para Raul Casanova, diretor da
Associacao Brasileira dos Distribui-
dores e Importadores de Equipa-
mentos e Produtos de Seguranca
e Protecdo ao Trabalho (Abraseg),
o investimento em SMS tem como
foco principal a reducao de aci-
dentes de trabalho e dos impactos
ambientais.

Quem nao alocar recursos con-
tinuos no aprimoramento cada vez
maior dos itens e procedimentos de
seguranca ird perder mercado, afian-
ca Casanova, observando que as em-
presas tém investido cada vez mais
nesta area, sobretudo em equipamen-
tos mais modernos e eficazes.

Na cadeia produtiva da indus-
tria de 6leo e gas quem tem negé-
cios na area de SMS esta sempre
pensando mais adiante, com foco
na minimizacao de riscos. E o caso
da Emerson Process Managment,
que vem desenvolvendo produtos
que utilizam rede wireless (sem
fio), uma tecnologia aplicada,
por exemplo, no monitoramento
a distancia de tanques de petro-
leo: assim, o operador ndo precisa
mais ir até o local para checar as
informacoes de temperatura e pres-
sdo, por exemplo, pois elas che-
gam eletronicamente. Isso evita
que ocorra algum tipo de acidente
com o operador.

"Temos os equipamentos Delta
V-SIS, chamados de sistemas ins-
trumentados de seguranga. Quan-
do se detecta algum tipo de risco
de incidentes em uma planta, esse
sistema desliga automaticamente a
unidade", explica o diretor de siste-
mas da Emerson, Claudio Fayad.

Dura licdo
A Petrobras mudou totalmente
seu sistema de seguranca, meio

ambiente e saude na ultima dé-
cada, a partir de dois desastres
ambientais que impactaram for-
temente a imagem da empresa:
o derramamento de 6leo na Baia
de Guanabara, no Rio de Janei-
ro, e em rios do Parand, em 2000
(ver box).

Sem falar na explosao e nau-
fragio da P-36, em marco de 2001,
e no incidente que provocou o
adernamento da P-34, no segun-
do semestre de 2002 — a unidade,
que foi reformada e que acabou
produzindo o primeiro 6leo do pré-
sal, no Espirito Santo, foi palco de
novo acidente no inicio de 2009,
com a perda de uma vida.

Antes, as trés dreas eram ge-
renciadas em separado. Agora, ha
um sistema de gestdo integrado,
que tem um comando de forma
centralizada, em sintonia com as
decisoes da alta administracao.
Denominado Pégaso (Programa
de Exceléncia em Gestdo Ambien-
tal e Seguranga Operacional), é
considerado o maior programa de
SMS do mundo.

O Pégaso consumiu investi-
mentos de mais de R$ 10 bilhoes
e resultou em varios projetos que
envolveram desde a revisao de
sistemas de gestdo e construcao
de instalacdes até a automacao da
malha de dutos da companhia, de
onde surgiu a construcao, em 2002,
do Centro Nacional de Controle
Operacional (CNCO).

Do CNCO, instalado na sede
da Transpetro, no Centro do Rio

de Janeiro, sao
monitoradas to-
das as operagoes
de transporte du-
toviarios (6leo e
gés) da rede de
malhas da Pe-
trobras, 24 horas
por dia. Os dados chegam até o
centro operacional através da rede
de telecomunicacdes que estd es-
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palhada pelos 12.869 km de dutos
pelo pais.

Assim, a empresa reduz custos e
aumenta a seguranca, ja que qual-
quer falha pode ser percebida e sua
reparacdo monitorada a distancia.
Do centro de controle é possivel
desligar bombas, abrir e fechar vél-
vulas, além de detectar vazamentos
e realizar simulac¢oes de condigoes
operacionais futuras.

Segundo o gerente de desem-
penho de SMS da Petrobras, Luiz

) César Stano, os
dutos tiveram uma
atencao especial
nessa reestrutu-
racao da compa-
nhia, porque sao

. instalagées sujei-
\ // tas a acidentes.
E a companhia continua fazendo
pesados investimentos nesta area.
"Somente no ano passado, a em-
presa investiu US$ 1,88 bilhao na
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Centro Nacional de Controle Operacional (CNCO), no Rio de Janeiro, Transpetro

area de SMS", afirma. Hoje, a cul-
tura de SMS estd tdo arraigada na
estatal que qualquer novo projeto,
independente de sua dimensao,
tem que levar em conta os as-
pectos ambientais. Além disso,
existe um teto para acidentes,
definido para cada area até 2020
e que ird diminuindo a cada ano.
A meta é de zero acidente, em
qualquer nivel.

Contingéncia imediata

Na area de meio ambiente, a
Petrobras reforcou sua infraestrutu-
ra de contingéncia. Hoje a empresa
possui dez Centros de Defesa Am-
biental (CDAs), distribuidos pelos
estados do Amazonas, Maranhao,
Espirito Santo, Rio Grande do Nor-
te, Bahia, Rio de Janeiro (Rio e
Macaé), Sao Paulo, Goids e Santa
Catarina.

Os CDAs funcionam 24 horas
por dia, para auxiliar em qualquer

situacdo de emergéncia, ja que es-
tdo equipados com barcos, balsas,
recolhedores de Oleo e barreiras
de contencao. Eles sdao acionados
para antecipar o apoio necessario
em caso de acidente, seja no mar
ou em rios.

Outra companhia que vem apri-
morando suas agoes de SMS é a
Shell. H4 mais de dez anos a em-
presa britanica possui um sistema
de gestdo da area em todos os seus
negocios, desde comercializacao e
distribuicao de derivados de petré-
leo, gas natural, biocombustiveis e
fabricacdo de lubrificantes (downs-
tream), até as ligadas a exploracao
e producdo de petréleo e gas na-
tural (upstream).

Para o gerente corporativo de
SMS da empresa, Ricardo Sha-
m3 ma4, a integracao
da 4rea dentro
y | da corporacao ¢
muito importante
= para a industria,
inclusive para os
negocios. "Acre-

5 . ditamos que a
integracao das questoes de SMS
em um sistema Unico reforca a mu-
danca de comportamento, exercita
a motivagao das pessoas e propi-
cia a formacao de um processo de
melhoria continua em busca da
alta performance de SMS, além de
facilitar a integracao as atividades-
fim dos negocios"”, afirmou.

Os resultados obtidos pela
Royal Dutch Shell ao longo dos
anos fizeram a empresa inserir ao
SMS mais duas 4reas, Seguranca
Patrimonial (Security) e Perfor-
mance Social (Social Performan-
ce), consolidando assim um tnico
sistema denominado, em inglés,
HSSE&SP-MS (Health, Safety,
Security, Environmental and So-
cial Performance - Management
System). Os investimentos da Shell
nessas atividades giram em torno
de R$ 100 milhoes por ano.



Licenciamento ambiental é

O complexo processo que ja provocou atrasos
nos cronogramas de inumeros projetos do setor
de 6leo e gas esta sendo feito hoje em blocos

odas as medidas que as em-

presas estdo tomando para

tornar suas operagoes mais
seguras sao muito importantes. Mas
esse processo comeca antes mesmo
de uma unidade entrar em opera-
cdo: seja uma planta de refino, um
gasoduto ou uma plataforma.

Todo novo projeto ou a reestru-
turacdo de uma planta deve passar
por uma série de procedimentos,
que incluem, entre outros, o licen-
ciamento ambiental, concedido pela
Coordenacao Geral de Petrdleo e
Gas (CGPEG) do Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama).

O ¢6rgédo exige que antes de
iniciar qualquer tipo de atividade
petrolifera se faca um estudo de
impacto ambiental e um relatério
do mesmo (EIA/Rima) para que
os riscos sejam minimizados e a
legislacao ambiental atendida.

Quando o Ibama realiza a vis-
toria para o licenciamento, verifi-
ca o monitoramento ambiental, o
plano de emergéncia, se a cadeia
de comunicacdo da empresa estd
estruturada, ou seja, se todos os
requisitos minimos estdo sendo
realizados. Para dar mais agilidade
e produtividade a equipe, o Ibama
mudou sua forma de licenciamen-

to, fazendo-o em varios blocos ao
mesmo tempo para poder atender a
demanda crescente do mercado.

Para o coordenador geral de Pe-
troleo e Gas do Ibama, Edmilson
Maturana, o acompanhamento das
medidas ambien-
tais é fundamen-
tal para o suces-
so do trabalho.
"4 “A eficacia das
medidas ainda
depende muito
- do acompanha-
“ mento, principal-
mente na fase inicial do empreen-
dimento. O monitoramento é uma
parte muito importante do nosso
trabalho.”, afirma.

Consultoria especializada
Empresas de consultoria ambien-
tal elaboram o EIA/Rima e os dados
sao repassados ao Ibama. Eles iden-
tificam os impactos e as medidas que
devem ser adotadas, tanto de forma
preventiva quanto de controle.
Uma dessas empresas é a HabTec,
com 20 anos de mercado e pioneira
no setor de engenharia ambiental
no Brasil, com clientes como Petro-
bras, Repsol e OGX, tendo também
atendido empresas como Shell, BG
e Maersk. A companhia elabora es-

tudos, projetos, andlises, relatorios e
executa acgoes de controle e monito-
ramento ambiental.

De acordo com Viviane Se-
veriano, geren-
te de Processos
da HabTec, no
passado a em-
presa era bas-
tante procurada
por companhias
que tinham um
programa de gestao ambiental,
mas que necessitavam de alguma
correcao devido a ndao-conformida-
des com o Ibama. “Mas algo assim
acontecer é muito raro, pois hoje, o
licenciamento de petréleo é muito
restrito, entao, é dificil encontrar
empresas com alguma ocorréncia
grave", disse Viviane.

Parte fundamental nesse pro-
cesso € o treinamento dos profissio-
nais. Eles devem conhecer os riscos
das atividades que exercem tanto
para eles proprios quanto para o
meio ambiente. Por isso, a HabTec
faz um trabalho de acompanha-
mento. “Temos profissionais que
ficam nas plataformas e embarca-
coes, trabalhando como consulto-
res, para avaliar se a capacitacao
atingiu a todos e se o contetido foi
compreendido, assim como se 0s
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procedimentos
estdo sendo se-
guidos”, afirmou
Pedro Botafogo,
coordenador téc-
nico da HabTec.

Educacgdo i F
ambiental

O Ibama exige que as compa-
nhias realizem um Programa de
Educacdo Ambiental (PEA) para
capacitar os funcionarios envolvidos
em quaisquer atividades, tanto os
que estdo na base de apoio maritimo,
quanto os que estdo embarcados.
Nesse programa sdo dadas informa-
cOes sobre os impactos ambientais
que a atividade de petréleo oferece,
as caracteristicas ambientais da re-
gido e como eles podem contribuir
com a gestdo ambiental.

Além do licenciamento ambiental,
as certificagdes sao uma garantia a
mais de que aquela empresa esta
comprometida com as normas de
SMS. “Como as normas utilizadas
para certificacao sao padronizadas
internacionalmente, a maioria dos
clientes aceita o certificado como

s

e -m -

Simulagado de controle de derramamento, CDA regido sul.

um comprometimento do fornece-
dor com a qualidade, seguranca e
meio ambiente"”, afirma Luiz Pinho,
diretor do Bureau Veritas. Ele afirma
que as empresas de petréleo sabem
a importéncia da certificacéo, tanto
que os requisitos de seguranca e meio
ambiente sdo cada
vez mais rigorosos
para seus fornece-
dores. A Petrobras,
por exemplo, esta
com 90% de suas
unidades certifi-
cadas.

2000: ano de desastres ambientais

NOS ULTIMOS DEZ anos, trés gran-
des acidentes envolvendo a Petro-
bras levaram a estatal a implementar
0 mais ambicioso programa de SMS
do planeta. Em 18 de janeiro de 2000,
o rompimento de um duto que inter-
ligava a Refinaria Duque de Caxias
ao terminal da Itha d'Agua provocou
o vazamento de 1,3 milhdo de litros
de éleo combustivel na Baia de Gua-
nabara - o que foi considerado um
dos maiores desastres ambientais
da histéria do pais até entao.

A mancha se espalhou por 40 km?,
afetando toda a fauna local e pre-
judicando os pescadores da regido
que ficaram sem ter como se sus-
tentar. Apds o acidente, a Petrobras
teve que pagar uma indenizagao de
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R$ 1,23 bilhdo, que é, até hoje, o
maior valor pago em uma ag&o por
dano ambiental e impacto social no
Brasil.

Em 16 de julho do mesmo ano,
quatro milhdes de litros de 6leo fo-
ram despejados nos rios Barigui e
Iguagu, no Parana, devido uma rup-
tura da junta de expansdo de uma
tubulagdo da Refinaria Presidente
Getulio Vargas (Repar), também da
Petrobras. O acidente levou duas ho-
ras para ser detectado, tornando-se
o maior desastre ambiental provoca-
do pela companhia em 25 anos.

A implementacdo do Pégaso nao
impediu acidentes, desta vez em
duas plataformas offshore. No dia
13 de margo de 2001, trés explosdes

Observando o panorama atual,
fica claro que nos ultimos anos
houve uma mudancga no pensa-
mento dos lideres das grandes
empresas, que tiraram o SMS
de um patamar secundéario para
torné-lo prioritario para a sobre-
vivéncia da industria. Ao apren-
der com os erros do passado, as
empresas hoje tém a cultura da
prevencao enraizada, mostrando
que o setor de petrdéleo — caso os
recursos continuem a ser investi-
dos ano a ano — ainda terd longos
anos de vida.

consecutivas provocaram a morte de
11 pessoas e o afundamento de uma
das mais estratégicas plataformas
da Petrobras na busca da autossu-
ficiéncia: a P-36, no campo de Ron-
cador, na Bacia de Campos. Foi a
primeira vez que a Petrobras perdeu
uma unidade de produgdo offshore
em mais de duas décadas de opera-
¢oes na costa brasileira.

Um ano e sete meses depois,
novo susto: petroleiros se langam ao
mar apavorados quando a platafor-
ma da P-34, um FPSO adaptado para
produzir, armazenar e escoar o 6leo
para outros navios, adernou quase
40° no campo de Barracuda, na Ba-
cia de Campos, a 80 km da costa do
Rio de Janeiro. A plataforma foi es-
tabilizada depois de alguns dias, sem
perdas de vidas.



SPE International Conference, Rio de Janeiro

O futuro

specialistas da industria

mundial de petréleo e

gds, agéncias oficiais do
governo e 6rgaos ndo governa-
mentais, se reunirao de 12 a 14
de abril, no Rio de Janeiro, para
discutir como enfrentar a mu-
danca climética, a satude publica,
as necessidades dos paises em
desenvolvimento e outras ques-
toes de responsabilidade social.
E a primeira vez que se realizard
no Brasil a Conferéncia Interna-
cional sobre Saude, Seguranga
e Meio Ambiente (HSE), promo-
vida pela Society of Petroleum
Engineers (SPE), uma das orga-
nizadoras da Offshore Techno-
logy Conference (OTC), o maior
evento de tecnologia da industria
mundial de 6leo e gés.

O tema da conferéncia, 'Os
novos desafios com as melhores
praticas e pensamento inovador’,
reflete a partilha das melhores
préaticas e tecnologias que sao
fundamentais no atual clima glo-
bal, com o intuito de maximizar
os programas de SMS e ajudar a
atingir as necessidades de todas
as partes interessadas.

do SMS

"Seguranca, saude e meio
ambiente sdo assuntos centrais
em todas as nossas atividades
profissionais”, diz Guilherme
Estrella, diretor de Exploracao
N e Producéo
. da Petrobras e
presidente da
Conferéncia
de 2010. “Os
topicos a serem
cobertos nesse
Il evento sao de
enorme importancia e mostram
o compromisso da industria de
E&P e da SPE em alcancar pa-

droes mais elevados”, completou.

Os assuntos que serao de-
batidos no evento incluem as
melhores praticas e inovacdes de

SMS, os desafios das alteracoes
climdticas, a responsabilidade
social e a melhoria da seguranca.
Especialistas de dentro e fora
da industria fornecerao diversos
pontos de vista.
3 "O que real-

mente mudou
nos ultimos 25
anos foi a priori-
dade dada pelos
lideres das em-

1. presas. Hoje nao
IS | h4 uma lacuna
entre a teoria e a préatica, o dia a
dia das companhias”, comentou
Mark Rubin, CEO da SPE, em
entrevista exclusiva a TN Petro-
leo. “Além disso, ao contrario das
geracoes passadas, que precisam
aprender a cultura do SMS, as no-
vas geracoes ja possuem a filosofia
entranhada”, completou.

A conferéncia apresentara

30 empresas em um espaco de
exposicao de 4.572 m2. O evento
terd mais de 75 sessoes, além de
eventos que incluem uma noite
cultural e uma recepcgao. Os par-
ticipantes poderao ver e conhecer
as ultimas novidades sobre pro-
dutos e tecnologias de SMS, no
Salao de Exposi¢oes. Para mais
informacodes sobre o evento, visite
o site www.spe.org/events/hse. B

Ha mais de 60 anos nossa atuacgao esta baseada no desenvolvimento continuo de novas solugdes
em sistemas de energia, oferecendo projetos personalizados de acordo com o tipo de necessidade
de cada cliente, conferindo a cada projeto uma caracterisica Unica e exclusiva.

Coloque essa forca a seu favor.
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