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A Nona Rodada e o amadurecimento
do mercado de petréleo e gas no Brasil

erminada a Nona Rodada de Licita-

¢oes promovida pela Agéncia Nacio-

nal do Petréleo, Gas Natural e

Biocombustiveis (ANP), o mercado

vive um tradicional momento de

euforia que sempre marcou estas
licitacoes. Enquanto a Agéncia comemora os bons
resultados obtidos no leildo, as empresas discutem
a oportunidade dos negoécios fechados, e a industria
dos prestadores de servigos vive a expectativa de
novas oportunidades nas areas recém adquiridas.
Dez anos apo6s a edicao da Lei 9.478, que determi-
nou a quebra do monopodlio de exploragdo de
petréleo e gas natural no Brasil, algumas questdes
se colocam quanto ao futuro da industria no pais.

A Nona Rodada foi alardeada como um suces-

so de participacdo. Antes mesmo de iniciados os
leildes para a outorga dos contratos de concessao
para a exploracdo dos blocos, ja era expressivo o
numero de empresas interessadas. No total, 74
empresas buscaram a habilitacdo para a participa-
cao nos leiloes, das quais 66 foram efetivamente
qualificadas. Dessas, 32 empresas eram empresas
brasileiras e 34 estrangeiras.

Apesar de o leildao ter sido marcado para os
dias 27 e 28 de novembro, no dia 8 daquele
mesmo més o Conselho Nacional de Politica
Energética tomou a polémica decisdo de retirada
de 41 blocos da Rodada em funcdo do anuncio da
descoberta do megacampo de Tupi. Com isso, o
numero de blocos ofertados caiu para 271, sendo
que os excluidos ficavam nas bacias de Campos e
Espirito Santo, dreas de maior interesse comer-
cial. E certo que a decisao do Conselho Nacional
de Politica Energética (CNPE), acolhida pela
ANP tem respaldo legal, visto que a ANP sempre
teve a prerrogativa de alteracdo do numero de
blocos em licitacdo até o momento da apresenta-
cdo das ofertas, porém, a grande questdo seria a
respeito do custo politico da referida decisao.
Afinal, em um pais marcado pela inseguranca
juridica histérica, ndo é bom sinal ter as regras
modificadas repentinamente as vésperas da
realizacdo da rodada, sobretudo porque ja se
sabia da existéncia do campo hé alguns meses.

Restou evidente que a retirada dos 41 blocos
causou imediato desinteresse das empresas
habilitadas. Embora a arrecadacao com a taxa de
participacdo tenha sido recorde (R$ 2,109 bi-
lhdes), a expectativa era de um ganho aproxima-
do de R$ 6 a 8 bilhodes (se as mesmas fossem
mantidas na licitagdo). Além desta perda, comen-
ta-se que a ANP também devera devolver cerca
de R$ 5 milhdes dos valores pagos a titulo de
aquisicdo de dados dos referidos blocos por 24
empresas.

Nao obstante o impacto
causado pela decisao do
CNPE, a ANP comemorou
os bons resultados do
leildo. Além disso, destaca-
se a forca da entrada de
players como a mineradora
Companhia Vale do Rio
Doce e, principalmente, a
OGX Ltda., que foi recor-
dista no valor desembolsa-
do para a arrematacao de
blocos exploratorios, pela
primeira vez desbancando
o predominio da Petrobras.

Atualmente, discute-se a retomada da Oitava
Rodada de Licitagoes, frustrantemente interrompida
por uma liminar obtida pela deputada federal Clair
da Flora Martins (PT/PR), no dia da realizacdo do
evento, em novembro de 2006. E possivel que a
concluséo desta licitacdo ocorra no inicio de 2009.

O mercado de exploracao e producdo de
petréleo no Brasil vem atingindo respeitdvel grau
de amadurecimento ao longo dos ultimos anos.
Ha dez anos, com a edigdo da Lei do Petréleo e a
conseqiiente flexibilizacdo do mercado de petro-
leo e gés natural, que antes estava restrito a
Petrobras, a economia brasileira ainda
engatinhava em sua estabilidade e o setor
reqgulatério era experimental e instdvel diante de
um recente quadro de privatizagao dos servigos
publicos promovido nos anos 1990. Com a criacao
das agéncias reguladoras, foi possivel
despolitizar o processo de regulacdo, contratacao
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e fiscalizacdo de determinadas atividades econo-
micas, antes sujeitas aos inconstantes interesses
dos institutos politicos nacionais.

Hoje, as agéncias reguladoras brasileiras ja se
firmaram como organismos capazes de garantir
um grau de estabilidade confortante ao investidor
nacional ou estrangeiro que resolver apostar as
suas fichas no Brasil. Especialmente a ANP
conquistou esse respeito no mercado, demons-
trando coeréncia e constancia que até entdo eram
incomuns ao setor publico. Isto possibilitou a
instalacdo e o desenvolvimento de uma industria
petrolifera sélida, em plena harmonia com o
mercado mundial.

A fase atual do mercado brasileiro coincide
com um aquecimento global da industria do
petréleo, puxado sobretudo pela hipervalorizacdo
do petréleo nos ultimos meses (lembramos que o
barril do petrdleo tipo Brent era negociado a
pouco mais US$ 50 no inicio do ano, e atualmente
a cotacao ronda a casa dos US$ 100 por barril).

Também relevante é a mudanca de fase dos
blocos ofertados nas primeiras rodadas de licita-
cOes: muitos deles ja ingressaram em fase de
desenvolvimento ou producdo, iniciando assim
um novo ciclo na industria. Enquanto antes a
maioria esmagadora de contratacoes era feita pela
Petrobras, atualmente percebe-se uma diversifica-
cdo de empresas contratantes, o que gera maior
demanda para as empresas prestadoras de
servicos. Em alguns casos, hé fila de espera de
meses por equipamentos mais escassos e comple-
x0s, como o aluguel de sondas e embarcacoes,
assim como para a construcao de plataformas. Do
ponto de vista das empresas concessionarias, o
ingresso na fase de desenvolvimento e producgao
gera a necessidade de maiores investimentos em
contratagoes locais e preparacao de mao-de-obra
qualificada.

Em dez anos, a industria brasileira investiu,
se modernizou, diversas empresas nacionais e
estrangeiras aqui instaladas atingiram um nivel
de exceléncia compativel com o praticado nos
paises desenvolvidos. Nao apenas as maiores
industrias do setor de prestacdo de servigos
expandiram sua presenca interna, como varias
empresas locais foram constituidas para atender a
demanda das novas concessiondrias com atuacao
no Brasil em adicdo a maior e mais antiga delas,
a Petrobras. Essas empresas investiram pesado no
parque industrial brasileiro, na capacitacao de
profissionais e em novas tecnologias necessarias
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a atender a uma demanda cada vez mais exigen-
te de comprometimento com os padrdes interna-
cionais de qualidade.

Como se nao bastassem todos os fatores
favordveis mencionados no presente texto, ha que
se ressaltar a estupenda fase da economia mun-
dial de um modo geral, que navega em céu de
brigadeiro hd algum tempo. Muito embora a crise
dos créditos imobilidrios subprime norte-america-
nos tenha vindo nos tirar um pouco o sono e nos
lembrar que os ciclos econdmicos exigem perio-
dos de retracdo, o momento € de otimismo.
Devemos lembrar que o mercado petrolifero
'sobreviveu' a diversas turbuléncias ao longo dos
ultimos anos, como a crise cambial de 1999, a
crise energética que culminou no apagao de 2001
e a crise do gds boliviano ocorrida este ano.

O momento favoravel consolidou-se com a
recente confirmacao do potencial do campo de
Tupi, que terd a capacidade de producédo estima-
da em 5 a 8 bilhées de barris de dleo equivalente.
Trata-se do maior campo ja descoberto no Brasil
e, apesar dos altos custos de producao devido ao
posicionamento na camada pré-sal, tudo indica
que a producdo reforcard a auto-suficiéncia
brasileira na producdo de petroleo. A descoberta
do campo de Tupi tem especial relevancia gracas
ao momento de consolidacdo da industria petroli-
fera brasileira como opg¢édo vidvel de investimen-
tos, amadurecida pela estabilidade regulatoria,
isenta de partidarismos, embora sujeita as oscila-
coes da politica energética do pais.

Neste marco de uma década hd muito o que se
comemorar. Projeta-se para o futuro, senao um
aumento do mercado, ao menos uma respeitavel
estabilidade, o que é motivo para celebracdo em
face do consenso geral sobre a reducdo dos niveis
mundiais de reservas petroliferas.

Porém, para acompanhar este ritmo, além de
todo o incremento da infra-estrutura nacional
(sempre necesséria, porém agora urgente, se o
Basil quiser realmente acompanhar o crescimento
mundial), serd necessario um constante investi-
mento e atualizacdo do parque industrial brasilei-
ro voltado para a industria do petréleo e gas, que
demandard mao-de-obra especializada, e maqui-
nas e aparelhos compativeis com a moderna
tecnologia. H& ainda que se investir
pesadamente em mao-de-obra especializada e
sobretudo cobrar dos politicos responséveis a tdo
discutida reforma politica tributdria, necessaria a
economia brasileira de modo geral. B



