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om o ressurgimento da industria naval brasileira, os estaleiros
estdo enfrentando uma dramédtica escassez de méao-de-obra em
todos os niveis, do técnico ao gestor.

Segundo pesquisas, a expectativa é que, para atender parte da
demanda de 146 unidades de apoio, 23 petroleiros e 40 navios-son-
das que a Petrobras pretende construir para a exploracdo dos campos
da camada pré-sal, seja necessdrio contratar 25 mil trabalhadores na
construcao e 3.800 tripulantes para comandar a frota.

A origem do problema estd nos anos 1980, quando a construcao
naval sofreu forte retracdo mundial. No Brasil, também foram déca-
das de dependéncia dos estaleiros brasileiros dos governos, e a in-
dustria ficou 15 anos sem construir um unico navio de grande porte,
o que afastou funciondrios e dificultou a especializacdo. A partir de
2003, o governo Lula decidiu usar o poder de compra da Petrobras
para desenvolver a capacidade de construcdo de navios no pais e
tornou obrigatdria a compra de 80% de componentes nacionais em
plataformas e navios pela Petrobras.

Um mapeamento conduzido pela Fesa, consultoria de recrutamento
e selecao de executivos, em junho e julho de 2008 com 11 estaleiros,
constatou que a porcentagem dos engenheiros que ocupam posicoes
de geréncia e/ou coordenacao de estrutura, solda, pintura com mais
de 50 anos é de 55% e entre 35 e 45 anos é de 30%. Apenas 15% dos
entrevistados tém menos de 35 anos de idade. A porcentagem de
profissionais nesse nivel com fluéncia no idioma inglés é de 15%, fato
que complica o crescimento na carreira, tendo em vista a interna-
cionalizacdo dessa industria.

Para sanar esta escassez,
alguns estaleiros trazem pro-
fissionais de outras industrias
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racdo. Dessa forma, para a- | Profissionais somente

trair um profissional de outras | com cursos técnicos 25%
industrias, os estaleiros estdao
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de remuneracao.
Um dos fatores mais
marcantes do estudo realiza-

Profissionais com inglés
bésico/intermediario 75%

Profissionais sem inglés 10%




do pela Fesa foi a falta de sucessores para as posi-
¢oes de nivel diretivo nos estaleiros. E sabido que
em setores muito técnicos a transicdo de um técni-

co para um gestor é dificil. No entanto, a prépria

estagnacado dessa industria ndo exigiu essa mudan-
ca e ndo desenvolveu competéncias como visdo de
negocios e lideranca.

Dado esse cenario, os estaleiros também estdao
aprendendo a modernizar suas politicas de gestdo
de pessoas, incluindo todos os seus aspectos: atra-
cao, retencao e desenvolvimento. Criatividade para
a atracao tem sido um grande diferencial para al-
guns deles, que tém aumentado o nimero de mu-
lheres em funcées como a de soldadoras. Um caso
que ganhou destaque na midia local, na qual um
estaleiro estd situado, foi a da ex-manicure que vi-
rou soldadora.

No entanto, o problema maior é o gap no nivel
gerencial. Faltam gestores. E nao se forma um
gestor da noite para o dia. Dai a opgdo de alguns
estaleiros por trazer profissionais de outras indus-
trias como as petroquimica e metal-mecénica. O
problema se torna outro: essas industrias s@o mais
agressivas em suas politicas de remuneracéo. E,
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para atrair um profissional de outras industrias, os
estaleiros estdo tendo que rever suas politicas de
remuneracgao.

A equacgdo é dificil mesmo. Mas, sem duvida, é
uma questdo de sobrevivéncia. Estardo a frente os
estaleiros que se dedicarem a gestdo de pessoas e
que forem criativos em suas politicas de atracao,
retencdo e desenvolvimento de talentos. W

Cabos de Aco
Lacos e Lingas
Correntes G-8
Acessorios

As melhores solucoes em
elevacao, movimentagao
e amarragao de cargas.

Desde 1969, vocé confiq,
nds garantimos.

0800-019-2411

EMPRESA
CADASTRADA

Gy 1505001 (11) 4646-4646
" u armsenbeons poeterides o
g i bidin 3 siva@siva.com.br

N® 203702

www.siva.com.br



